n° 3843 semaine du 27 février au 5 mars 2025

Défense:I'Europe sans les Etats-Unis .

L ' Hg9 4% La bonne fortune de la famille Trump '
- - Q. ....... dF ......... :H"d? ............
- 114 e el e Shes e

Nucléaire:
quinze ansde debacle

-

DOM 6,90 € + ALLEMAGNE: 7,50 €  BELGIQUE; ESPAGNE, GRECE, ITALIE,
PAYS-BAS, PORTUGAL CONT,:6,90-€ - LUXEMBOURG 7,30 €

AFRIQUE CFA:4200 CFA « POL:1050 XPF » N.CAL: 1150 XPF.
‘CANADA:10,99 CAD+ MAROC : 57MAD + TUNISIE :9TND + SUISSE : 8,50 CHF:

M 01722 -3843-F: 6,90 €

0 U




Electrique
ou classique?




Gardez cette réflexion
pour votre promenade
du dimanche.

Nouvelle technologie Volkswagen eHybrid.

Profitez des avantages d'une conduite 100 % électrique avec

une autonomie jusqu'a 143 km, tout en bénéficiant d'une tranquillité
d'esprit grace a une autonomie cumulée allant jusqu'a 943 km.*
Vous avez enfin une bonne raison de ne pas choisir.

A découvrir sur la Nouvelle Golf eHybrid.
A 8 g COxkm

*Distance totale maximum en combinaison essence/électrique pour une Nouvelle Golf eHybrid dont 143 km en 100 %
électrique, données WLTP. L'autonomie réelle en mode tout électrique dépend de nombreux parametres dont I'équipement,
le style de conduite et la vitesse. Plus d'informations auprés de votre Partenaire.

Cycles mixtes de la gamme Nouvelle Golf 1.5 eHybrid (/100 km) WLTP: 0,3-0,4. Rejets de CO2 (g/km) WLTP: 6-8.
Valeurs au 15/02/2024, susceptibles d'évolution. Plus d'informations auprés de votre Partenaire.

Volkswagen Group France - SAS au capital de 198502 510€ - 11, av. de Boursonne, Villers-Cotteréts
RCS Soissons 832 277 370.

Pour les trajets courts, privilégiez la marche ou le vélo #SeDéplacerMoinsPolluer
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ET SI VOS
AGENTS IA

SUR LA PLATEFORME SERVICENOW, LES AGENTS IA SONT REELS.

En ce moment, on dirait que les agents IA poussent comme des champignons. Mais qu'est-ce qui les
différencie ? Qu'est-ce qui convient d votre business ? En réalité, la plupart des agents ne s'occupent
que des téiches de base. Regardons les choses en face : si ga ressemble & un chatbot, si ca agit et
parle comme un chatbot... c'est un chatbot.

Les Agents IA de ServiceNow"® sont bien plus que de simples assistants. Qu'ils soient préts a I'emploi
ou entierement personnalisés, nos agents ne sont pas juste des outils. Ce sont de vrais coéquipiers
trés compétents, qui ceuvrent en toute autonomie partout dans I'entreprise : dans le département
RH, a I'lT et bien str au service client. lls apprennent, collaborent et prennent l'initiative de gérer
les tches répétitives. Cela fait gagner du temps & vos employés, ce qui leur permet de prendre

de meilleures décisions, d'améliorer la qualité du service et de se concentrer sur des aspects plus
stratégiques. Par ailleurs, la plateforme ServiceNow a une particularité intéressante : elle est la tour
de contréle de vos agents IA, de sorte que vous pouvez superviser et coordonner au méme endroit
des millions d'‘agents, que ce soit les ndtres ou pas. C'est la toute la puissance des agents IA réels.
C'est ce qui met I'|A au service de tout le monde. servicenow.com/fr/ai-agents

LE MONDE AVANCE AVEC SERVICENOW™
THE WORLD WORKS WITH SERVICENOW "

© 2025 ServiceNow Inc. All rights reserved.
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Apeine entré en fonction,

le président américain,
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l.e Canada et le
Mexique, futurs
membres de I'UE?

Denis Moura Dumont, Paris

La nouvelle administration
américaine cherche a
imposer des taxes a ’'Union
européenne, au Canada

et au Mexique. Ne serait-ce
que pour démontrer notre
capacité de réponse, peut-
étre y aurait-il intérét a
ouvrir immédiatement des
négociations en vue d’une
adhésion future a 'UE

de ces deux pays au sein
d’une « Union commerciale
de ’Atlantique Nord ».
Apreés tout, le Canada

est déja lié par un accord
de coopération a ’Agence
spatiale européenne...

(« Mexique :

une économie sur le fil »,
L’Express du 13 janvier.)

Retraites :

un dossier clair...
Francois-Xavier Lehmann,
Nice (Alpes-Maritimes)

Entant que président
national de ’Association
nationale de retraités, je tiens
avous féliciter pour votre
excellent dossier surles
retraites. Il est clair, précis et
incontestable. Une remarque,
simplement. Au point 8, vous
faites allusion au fameux
abattement de 10 %, créé par
Raymond Barre en1978 apres
avoir constaté la forte chute
deniveaudeviedes
nouveaux retraités. Dans
lesfaits, cet abattement est
limité a un plafond de revenu
de 43210 €,s0it4 321 €.

Le taux moyen n’est donc pas
de10 %. Pour lessalariés,

ce plafond de déduction est
trois fois supérieur (14171 €).
(« Retraites : cequ'on ne

vous a pas dit »,

L’Express du 13 février.)

.. et objectil

Félix Vézier,

Le Pecq (Yvelines)
Jeremercie L'Express d’avoir
publié dans son dernier
numéro un dossier en

10 points parfaitement
objectifsurlasituation des
retraitesen France. Cette
objectivité se fait rare ces
dernierstemps, certains élus,

économistes ou médias
selivrant aun véritable

« concours Lépine » visant a
trouver les milliards perdus
parnosfinancesdansla
poche supposée remplie des
retraités. Ceux-ci, citoyens
exemplaires et souvent
bénévoles, ont pourtant
fréquemment apporté leur
pierre al’effort national,
mais refusent d’étre les seuls
alefaire. (« Retraites :
cequonnevousapasdit »,
L’Express du13 février.)

Lt le régime
de la SNCEF?

Bernard Wecexsteen,
Sainte Consorce (Rhone)

Jailuavecintérétvotre
article sur lesretraites, qui
doit toutefois étre précisé sur
certains points pour éviter
toute confusion. Vous n’étes
passans savoir que des
régimes de retraite ont fait
le choix, déjaancien, d’ajuster
alabaisseles prestations
servies aux retraités pour
respecter leur équilibre
financier (Agirc-Arrco).

Les calculs dela pension
varient aussi fortement d’'un
secteur al’autre : une
moyenne des 25 meilleures
années (dansle privé); les
six derniers mois d’activité,
soit le meilleur salaire (dans
le public). Vous auriez pu
aussi évoquer laderniere

Avez-vous « regardé » LExpress aujourd’hui ?

Les fagons de s'informer se transforment,

et LUExpress sadapte a cette nouvelle donne.
Vous étes chaque jour plus nombreux a découvrir
nos vidéos. En 2024, la famille sest agrandie, avec

plus de 20000 nouveaux abonnés sur YouTube et
plus de 30000 sur TikTok. Des formats courts pour
saisirl'essentiel d’'une actualité en une minute?
De longues vidéos explicatives pour comprendre
I'enjeu géopolitique du moment? Découvrez nos

différentes productions via ce QR code ou envous
abonnant aux comptes de LExpress, survos
réseaux sociaux favoris. Nouveauté en 2025 :
ladaptation des grandes enquétesdela
rédaction en série vidéo. Vous étes

déja plus de 1 million & avoir

regardé la saison 1, consacrée a

notre investigation surles espions

russes. Vivement les suivantes !

réforme durégime dela SNCF
quiaaccordé undépart
anticipé et r*émunéré aux
futursretraités. Et pourtant,
cerégimeretraite était déja
lourdement déficitaire!!!

(« Retraites : ce qu'on nevous
apasdit », LExpress

du13 février.)

Snober Bardella,
c’est snober

ses ¢lecteurs
Gilles Cébe,

Paris

Ilestéclairantdelire

en parallele le trés pertinent
entretien avecle
photojournaliste Vincent
Jarousseau et votre compte
rendu du déjeuner des
meilleures ventes de livres
de 'année 2024. Certains ont
cru habile de « snober »

ce déjeuner afin de ne pas
rencontrer Jordan Bardella.
Serendent-ils compte que,
ce faisant, ils « snobent »
également plus de 13 millions
d’électeurs - ceux que
Vincent Jarousseau a
rencontrés etdontil parle
savamment? Comment
ceux-cine ressentiraient-ils
pas, une fois encore, cette
«sensation de mépris »dela
part d’une élite citadine (et
parisienne enl’'occurrence)
quivitdansl’entre-soi?
Cette attitude nourrit
amertume et ressentiment
chez ceux qui se considérent
déjacomme « invisibles ».
De lapartde gensdontjene
doute pasdel’intelligence,
cette absence de lucidité

est navrante.

(« Vincent Jarousseau :

“La notionde travail est

au coeurduvote RN »

et « Best-sellers 2024 : un
déjeuner a rebondissements »,
L’Expressdu13 février.)

L’Express donne la parole a ses lecteurs. Adressez-nous vos lettres (en précisant votre commune de résidence) par courriel
a courrierlecteurs@lexpress.fr ou par courrier & UExXpress — Courrier des lecteurs — 112, avenue Kléber — 75116 Paris.
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Nucléaire : et si
on copiait les Chinois ?

L’atome a montré qu’il était indispensable, & condition de maitriser les coOts et les délais des futurs réacteurs.

L acontrefacon estunvilain défaut. Mais peut-étre serait-il temps
que nous autres, Francais, apprenions a notre tour a nous
inspirer des produits chinois, a commencer par leurs centrales
nucléaires ? Certes, I’histoire plaideen faveur delaFrance,quiasu,
danslesannées1970, prendrele tournant du nucléaire civil et batir
en deux décennies 56 réacteurs. La meilleure réponse au choc
pétrolier de 1973, assurant I'indépendance énergétique du pays. A
I’époque,laChine, elle, seréveillait a peine, mais déja, sesdirigeants
lorgnaient nos nouvelles centrales : en 1983, les deux pays signent
un accord de coopération pour construire une premiére tranche

%
%1
i}
@
a
=4
[}
)
x
>
O
&
>
@
o
4
<
i}
>

PAR ERIC CHOL danslesuddelaChine, le fameuxcontratde Daya Bay. Li Peng, alors
DIREGTEUR ministre de I'Energie électrique, ne s’y trompe pas : « La France a
DE LA REDACTION été le premier pays a entreprendre des négociations avec la Chine

surunprojetde centralenucléaire, le premier a vouloir nous vendre
desréacteurs et le premier a se déclarer prét a nous transférer sa
technologie sans controle ultérieur de son utilisation. » (1)
Cingdécenniesplustard,laChineaplusquerattrapésonretard.
Alatéte d’un parc nucléaire équivalent a celui de la France, elle a
danssescartons 36 futursréacteurs,dont11 annoncés par PékinI'été
dernier. Coté prix, lenucléaire rouge estimbattable : un tiers du cofit
tricolore. Et les délais de construction divisés par deux, voire trois,
laChinesevantantde construire unréacteuren cinquante-six mois.
Mais comment font-ils ? C’est précisément cette recette chinoise
quelaFrancedoit copier pourrelancersonindustrie nucléaire, encal-
minée alasuite d’'une série de fautes politiques (voir page 25). Une
recette quitientenunmot : standardisation. Tant pis pournosinggé-
nieurs férus de modeles a exemplaire unique, de type Flamanville.
Il est urgent de fabriquer des centrales en série, comme le font les
Chinois avec leur modéle Hualong-1, afin d’abaisser les cofits.
Leconseildepolitique nucléaire francaisdu19 marsdevraitacter
les principes de cette relance du nucléaire, annoncée il y a trois ans
parEmmanuel Macron. Le feu vertdugouvernementne devrait pas
interveniravant fin 2026, le temps pour EDF et ’Etat de toper surla
facture des six prochains EPR 2, leur financement et les tarifs de
I’électricité. Est-ce trop tard ? Oui, si on avait écouté les politiques
quivoulaient fermerunedouzainede centralesd’icia2032.Unenter-
rementdepremiére classe del’atome civil tricolore. Désormais, apres
l'erreur de Fessenheim, I’heure est nonseulementau maintien mais
ala prolongation du parc actuel, bien au-dela des quarante ans
prévus. En attendant la mise en service des futurs EPR 2 en série.
Ne révons pas : aprés Fukushima, il n’y aura jamais de nucléaire
low cost. Mais, comme l'admet unspécialiste, « lenucléaire produit
uneélectricité massive, flable et totalement décarbonée :iln’ya pas
d’alternative aujourd’hui. On peutessayer debrancherundatacen-
tersurun parcéolien ouun parcsolaire : cane marcherajamais ». 3%

(1) Li Peng, en mars 1984, Du démarrage au développement. Journal
électronucléairede Li Peng (Editions Xinhua, Pékin, 2004).
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Rejoignez une banque utile.
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les régions de France. Rejoignez-nous pour accompagner
les projets de vie de nos clients.

£74 CAISSE
23 D’'EPARGNE

Vous étre utile.

Bangue & Assurances

BPCE - Société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital-de 197 856 880 euros. Siege social : 7, promenade Germaine Sablon 75013 PARIS - RCS Paris N° 493 455 042 - ALTMANN + PARTNERS -

Crédit photo : Getty Images.



12

L@ILDELEXPRESS

En réponse a Trump, ravivons I' « Entente cordiale »

La volte-face américaine oblige la France et le Royaume-Uni, puissances nucléaires de I'Europe, & muscler leur collaboration.

PAR CLEMENT DANIEZ

JOURNALISTE MONDE

n avril dernier, pour les120 ans de leur « Entente cordiale »
(accords qui ont mis un terme a un millénaire de différends),
Frangais et Britanniques s’étaient offert deux parades inédites.
Coiffés de leurs grands bonnets a fourrure noire, des grenadiers
delamaisonroyaleavaient participé alareléve delagarde al’Ely-
sée, alors que des membres de la Garde républicaine en faisaient
demémedevant Buckingham Palace. Au-dela du cérémoniel, toute
une mécanique commune anime auquotidienlacollaborationde
Paris et Londres, tous deux membres permanents du Conseil de
sécurité de’'ONU. Elle va jusqu’a une coopération étroite dans le
développement d’armements, en parti-
culier dansle domaine nucléaire.
Lagressivité et le dédain avec les-
quelsDonald Trumptraiteles Européens
rendent cette Entente cordiale plus
indispensable que jamais pour I’avenir
du Vieux Continent. « En 1995, le pré-
sident Jacques Chirac et le Premier
ministre John Major avaient marqué un
rapprochement stratégique trés fort en
affirmant qu’ils n’imaginaient pas de
situationdanslaquellelesintérétsvitaux

d’'un desdeux pays ne pourraient étre menacés sans que ceux de
l'autre ne le soient aussi, rappelle Frédéric Charillon, professeur
al'université Paris Cité et auteur de Géopolitique de l'intimida-
tion. Seulsfacealaguerre ?(Odile Jacob). Noussommesdanscette
configuration : on craignait un désengagement américain, c’est
bien pire, puisque Trump prend fait et cause pour Poutine, alors
que ’Europe dépend des Etats-Unis pour sa défense. »

Avant leurs voyages a la Maison-Blanche de cette semaine,
Emmanuel Macron et Keir Starmer, le Premier ministre britan-
nique, se sont étroitement coordonnés pour tenter d’obtenir du
républicain qu’il n"abandonne pas ses partenaires. Que celui-ci
leurtourneounonledos,ilsonttoutintéréta muscler encore plus
leur collaboration, comme leurimplication danslasécurité euro-
péenne. Car la France et le Royaume-Uni sont incontournables.
Les deux pays disposent des armées les
plus aguerries d’Europe ainsi que dela
dissuasionnucléaire. Leur « entente »est
une forced’entrainement en matiere de
sécurité, comme le savent leurs alliés
continentaux. Elle peut profiter, aussi,
de l'arrivée d’'un nouveau chancelier
allemand, Friedrich Merz, résoluaceque
I’Europe soit « capable de se défendre
par elle-méme ». Face a I'éloignement
américain, elle n’a plus le choix et va
devoirreleverlagarde. %

MA_RISH/ISTOCK/GETTY IMAGES

Starlink : le vrai prix de la tech amcéricaine

La dépendance du Vieux Continent aux technologies commercialisées par les Etats-Unis I'affaiblit politiquement.

PAR ANNE CAGAN

REDACTRICE EN CHEF ADJOINTE TECH

L esgéantsnumeériquesameéricainsexcellentdansl’artde faire
croire que leurs produits sont gratuits. Bon nombre de leurs
services sont affichés comme tels, jusqu’a ce que les internautes
ne puissent plus s’en passer. C’est alors que — surprise ! - leurs
fonctionsles plus populaires deviennent payantes. En menagant
de priver I'Ukraine de la constellation de satellites Internet
Starlink dont elle a tant besoin pour résister a Poutine, Donald
Trump rappelle la froide réalité cachée derriére ce qui semblait
audépartune « bonne affaire » : ladépendance aux technologies
américaines expose a subir de fortes pressions de ces derniers.
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Alors certes, les Européens ne doivent pas s’enfermer dans
une vision étroite de la souveraineté numérique qui consisterait
an’acheter que des produits « bien de chez eux ». Cela nuiraita
la compétitivité des entreprises du Vieux Continent de se priver
totalement de technologies américaines, qui offrent générale-
ment un excellent rapport qualité/prix.

AT’heure ou les relations entre Washington et les Vingt-Sept
sont plus tendues que jamais, il est cependant urgent de réduire
notredépendance numérique. Carelle est colossale. Cinqgdes sept
plateformes Web géantes que nous utilisons au quotidien sont
des acteurs américains. Ils captent également 65 % des achats
européensdeservicescloud, notamment ceux de nosentreprises.
SiDonald Trump décidait demain de compliquer notre accés a
ces produits, pourrait-on encaisser le choc ? %

M. LANDRY POUR L'EXPRESS
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Emmanuel Macron, I'agitation et le silence

Trés impliqué dans la résolution de la guerre en Ukraine, le président surprend par sa discrétion totale sur I’Algérie.

PAR LAURELINE DUPONT

DIRECTRICE ADJOINTE DE LA REDACTION

mmanuel Macronse sental’étroit. C’est méme, chezlui, une
seconde nature. Présider un pays, la France, lui a-t-il jamais
suffi ?1l faut présider le monde pour ne pas s’ennuyer, songe-t-il.
Le poste n’existe pas encore mais le chef de I’Etat déploie une
énergie considérable pour le faconner. Depuis ses premiers sou-
bresauts, laguerre en UKkraine, et, depuis saréélection, I'attitude
changeante de Donald Trump aI’égard de Vladimir Poutine, lui
offrentune occasiondes’agiter. Aveclacertitude — et c’estencore
meilleur ainsi - de répondre a une préoccupation des Francais.
A I’Elysée, pour expliquer cet affairement - deux mini-
sommetsavec desdirigeantsinternatio-
naux, une réunion avec les chefs de
parti, un voyage a Washington —, on
brandit un sondage publié dans
La Tribune dimancheselon lequel 77 %
des Francais se disent inquiets de voir
les négociations de paix se dérouler
entre les Etats-Unis et la Russie sansles
pays européens. D’ailleurs, il suffit
d’observer le service courrier de la
présidence. Depuis dix jours, il serait
submergé de missives de Francais

s’inquiétant du sort de I'Ukraine ; « c’est dix fois plus qu’il yaun
an », assure un conseiller élyséen. Et que dire de ses interlocu-
teurs qui, danslessommetseuropéens, le pressent : « Emmanuel,
ilfaut que tu fasses quelque chose » (toujours selon ’Elysée) ?
Exaltation présidentielle, énergie, volontarisme... Tout pour
I’Europe et, soudain, ce silence éclatant sur I’Algérie. Le sujet
serait-il trop petit pour justifier qw’ Emmanuel Macron s’en
préoccupe ? « Ilen parle peu », admet un proche. Quelquesjours
apreslacrise diplomatique provoquée par le renvoien France de
I'influenceur Doualemnetladétention de Boualem Sansal, lechef
deI’Etat indique aux principaux ministres concernés qu’il sou-
haite les réunir le 22 janvier, et les prie de préparer une liste de
sanctions possibles a infliger a I'’Algérie. Reportée une premiere
fois puisune deuxiéme, laréunion n’a finalementjamaiseulieu.
Que veut Emmanuel Macron ?
Malgré la rare unanimité de son camp
concernant la remise en cause de ’ac-
cord franco-algériende 1968, lelocataire
de I’Elysée est, en réalité, peu allant.
« Son sujet c’est I’efficacité, justifie 'un
de ses confidents. Il n’a pas de religion
surl'accord de 68 mais il veut s’assurer
quec’estle meilleur moyend’obtenirdes
résultats sur les laissez-passer consu-
lairesetlacoopération en matiere migra-
toire. » Scepticisme ou indifférence ? %

MA_RISH/ISTOCK/GETTY IMAGES

Extréme droite : France, Allemagne, méme combalt

De part et d’autre du Rhin, ’AfD et le RN suivent une trajectoire similaire. Un signal alarmant pour I'Europe.

PAR CHARLOTTE LALANNE

¥ JOURNALISTE MONDE

P ourévoquer lerefusdespartis politiquestraditionnels de faire
coalition avec I'extréme droite, les Allemands parlent de
« Brandmauer » (littéralement, un pare-feu) et les Frangais, de
«cordon sanitaire ». Le 29 janvier, avant les élections qui ont fait
de lui le futur chancelier, Friedrich Merz s’en est affranchi, en
acceptantlesoutien de ’AfD pour faire passer uneloi surI'immi-
gration. Un mois plustard, le parti xénophobe d’Alice Weidel réa-
lise un score historique aux 1égislatives : 10 327 148 Allemands
I'ont plébiscité, soit deux fois plus quaux précédentes €lections
pour le Bundestag. Peu ou prou le méme nombre de voix que le

L'EXPRESS 27 FEVRIER 2025

Rassemblementnational et sesalliés au premier tour deslégisla-
tives de 2024 — multiplié, 1a encore, par deux depuis 2022.
Dansles deux cas, c’est un vote de conviction, par un électo-
rat de plus en plus jeune, qui pousse ’AfD et le Rassemblement
national aux portes du pouvoir... Aux portes, seulement : I'un
comme l'autre sont en position de faiseurs de roi et fourbissent
leursarmes pourle prochain rendez-vous danslesurnes. Le spec-
taclenavrantdelacoalition tripartite d’Olaf Scholz, minée parles
querelles, auracertainement aidé I’AfD. Le « cirque » post-disso-
lution, en France, pourrait bien produire les mémes effets en
faveur duRN. Charge a Friedrich Merz de montrerlavoie en pro-
posantunealternative —une vraie - pour’Allemagne. Un « héros
impossible » titrait ’hebdomadaire Die Zeit. homme de « lader-
niere chance ». Pour ’Allemagne et pour ’Europe tout entiere. ¥

M. LANDRY POUR L'EXPRESS
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LES DOUTES DE BAYROU

Depuis sa nomination a Matignon, le
Premier ministre s’est montré peu disert
sur la question du référendum, agitée
par Emmanuel Macron. Ce n’est pas un
hasard : Francois Bayrou trouve que c’est
« piégeux »,selonl’expressiond’'un deses
proches. Orunréférendum organisé selon
'article 11 se fait sur proposition du gou-
vernement (oud’une partie des parlemen-
taires). Il y aura « un dialogue » entre le
président etle Premier ministre, explique

Paris a la [rite
froide

Nos voisins voient dans

le succes des frites surgelées
en France une nouvelle défaite
gastronomique.

L echiffren’apaséchappéalapresse
anglo-saxonne, toujours friande
devictoires culturelles face a ’hégé-
monie de la gastronomie francaise :
les ventes de frites surgelées ont aug-
menté de 25 % dans I’Hexagone ces
derniéres années, « faisant de cet
humble produit britannique la der-
niere tendance a envahir le régime
francais », savoure The Times. « La
gastronomie fran-
caisebatenretraite
devant les bar-
bares culinaires a

ses portes et c’est

une victoire qui
vaut la peine d’étre chantée, poursuit
lejournalde Londres. LesBritanniques
ont compris depuis longtemps que
les maigres frites francaises ne fai-
saient pas le poids face aux notres,
épaisses a la fois en gofit, en poids et
en valeur nutritionnelle. »

Un autre quotidien anglais, The
Guardian, estime que cette mode
raconte un changement culturel plus
vaste et doit beaucoup a la jeunesse
francaise, « qui n’a plus aucune envie
derester trainer en cuisine et pousse
lesagriculteurs a planter toujours plus
de pommes de terre ». De I'autre coté
del’Atlantique, le tabloid conservateur
américain New York Post voit dans le
succes du surgelé « une défaite de la
gauche gastronomique, alors que la
France bascule dans la malbouffe :
I’amour de ce pays pour McDonald’s
est un secret de polichinelle, puisque
lamarque aux arches doréesy compte
plusderestaurants que partoutailleurs
en Europe ». Un constat glacant. %

CORENTIN PENNARGUEAR
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MICROSOFT

doncle méme.

milliards d’euros

C’est le montant des imp0ts et taxes
diverses payés a I’Etat russe par les
entreprisesoccidentales ayantencore
une activité dans le pays depuis le
déclenchementdelaguerreen Ukraine
en février 2022. Agathe Demarais,
économiste a I’'European Council on
Foreign Relations, a l'origine de ce
calcul, évalue a 500 milliards d’euros
les revenus générés en Russie par ces
multinationales depuis trois ans.
Indirectement, elles ont donc financé
une partie de ’effort de guerre de
Vladimir Poutine. Les dépenses mili-
taires devraient en effet absorber
cette année un peu plus de 40 % des
recettes fiscales.

OU en est la mixité
des instances
dirigeantes des
entreprises
duCAC40?

Part des femnmes dans les

conseils d’administration
des entreprises du CAC 40

SOURCE : BAROMETRE IFA — ETHICS & BOARDS

“Les modeles d’IA
génératives ne savent
pas faire une addition”

Ece Kamar, directrice générale du laboratoire
Al Frontiers du géant Microsoft.

O. CHASSIGNOLE/AFP
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LE MOT GEOPOLITIQUE

« Dictateur »

« L aguerre, c’est la paix, la liber-
té, c’est I’esclavage. » L'inver-
sion des valeurs que décrivait
George Orwell dans son roman
dystopique 1984 illustre la logique
desautocratesde tout poil, prompts
afaire passer leurs victimes pour
desbourreaux. Imaginait-il qu'elle
s’appliquerait unjour au président
dela plus puissante démocratie du
monde ? Reprenant la rhétorique
d’un spécialiste de la réalité paral-
lele, son homologue russe Vladimir
Poutine, Donald Trump réécrit
I’histoire delaguerre en Ukraine. Ce
n’est pasMoscouquil’adémarréeen
envahissant son voisin, mais Kiev,
qui ploie pourtant sous les bombes
russes depuis trois ans. Et ce n’est
pas le chef du Kremlin, qui s’ac-
croche aupouvoirdepuis vingt-cinq
ans et a éradiqué toute opposition,
qu’il qualifie de « dictateur », mais
le président ukrainien, Volodymyr
Zelensky, librement éluen 2019 - et
dansl’incapacité d’organiser de nou-

velles élections a cause du conflit.
Nonseulement Trump légitime
Poutine, mais celui qui n’a jamais
reconnu sa défaite a I’élection
de 2020 et avait promis d’étre un
«dictateur » au premier jour de son
second mandat, semble vouloir
s’en inspirer. Ainsi, Trump 2 menace
d’annexer des territoires étrangers
et s’est appuyé sur des oligarques
- ceux delatech - pour accéder au
pouvoir. Le plusinfluent d’entre eux,
Elon Musk, le patron de X, SpaceX
et Tesla, qui tente de prendre le
controOle de I'administration fédé-
rale, n’a jamais été élu. Peut-étre
inspiré par ses « amis » russe et
chinois Poutine et Xi Jinping,
Trump a d’ores et déja laissé
entendre qu’il n’excluait pas de se
maintenirala Maison-Blanche pour
un troisieme mandat. La Consti-
tutionl'interdit ?Ilen faudracertai-

nement plus pour larréter.

CYRILLE PLUYETTE

ALLEMAGNE

La revanche de Friedrich Merz
Enfin,iltientsonsucces.Le23 février,’'Union chrétienne-démocrate
(CDU) de Friedrich Merz est arrivée largement en téte des 1égislatives
allemandes, avec 29 % des voix, faisant de son leader le prochain
chancelier. Longtemps dans I'ombre d’Angela Merkel, Merz promet
deresserrerlapolitique migratoire, d’'unir’Europe face aux menaces
de Donald Trump et d’augmenter I’aide aI’'Ukraine.

ETATS UNIS

Emmanuel Macron en mission impossible
Une poignée de main virile, quelques blagues et un échange tendu
devant les caméras. Emmanuel Macron et Donald Trump se sont
retrouvés a Washington, le 24 février, pour la premiére visite officielle
d’'unchefd’Etateuropéen depuislaréélection du magnatrépublicain.
Le président francais atenté de convaincre son homologue américain
d’éviter toute « capitulation » face a la Russie sur le dossier ukrainien
et de mettre en place des garanties de sécurité pour Kiev en cas de
cessez-le-feu. Sans prononcer de refus franc, Trump est resté évasif
devant Macron, répétant que les Etats-Unis devaient en priorité « récu-
pérer » l'aide financiere accordée al’'Ukraine.

L'EXPRESS 27 FEVRIER 2025
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(2] PAR CORENTIN
UKRAINE PENNARGUEAR

Sinistre anniversaire a Kiev

Le24 février, les principaux dirigeants européens ont fait le déplacement a Kiev pour commémo-
rer les trois ans de I'invasion totale lancée par 1a Russie et réitérer leur soutien a I'Ukraine. La
présidente dela Commission, Ursulavon der Leyen, aamené dansses valisesune aide d’urgence
de 3,5 milliards d’euros, mais I'inquiétude plane sur la capitale ukrainienne: aprés avoir qualifié
Volodymyr Zelensky de « dictateur », Donald Trump maintient sa volonté d’obtenir unaccord de
« paix » avec la Russie, sans méme convier les Ukrainiens aux négociations.

STEPHANE HUMBERT-BASSET

ISRAFEL

Benyamin Netanyahou

sur tous les fronts

Alors que la premiére phase du cessez-le-feu
toucheasafindanslabandedeGaza, le Premier
ministre israélien, Benyamin Netanyahou, a
dénoncélesmisesenscéne macabresdu Hamas
lors des libérations d’otages et a suspendu la
sortiede centaines de prisonniers palestiniens.
Dans le méme temps, Tsahal alancé une vaste
opération militaire en Cisjordanie, faisant
° entrer des chars dans Jénine pour la premiére

3 fois depuis vingt ans. Les soldats israéliens
‘ ‘\‘\' pourraienty rester « au moinsunan ».
= Plus de 500 jours depuis le 7 octobre 2023

% Otages

libérés

3 Otages
) restants

27 36 | Morts
4

Vivants

SOURCE : HAARETZ

ALGERIE

Le désespoir
de Boualem Sansal

Emprisonnéa Alger depuis plusde trois mois,
I’écrivain franco-algérien Boualem Sansal

AUSTRALIE

aentaméune greve de lafaim a la mi-février, Y . . e

selon son avocat Francois Zimeray. Lauteur Démonstration de force chinoise
de 80 ans aurait également arrété de suivre Les21et22 février, les volscommerciaux entre ’Austra-
ses soins médicaux en détention, alors qu’il lie et 1a Nouvelle-Zélande ont di emprunter de longs
souffre d’'un cancer. D’apres les proches détours pour rallier les deux pays. Leur crainte: étre
de I’écrivain, le pouvoir algérien ferait pres- victimes des exercices militaires menés par la marine
sion sur lui pour qu’il change d’avocat et chinoise dans les eaux internationales, dans une
prenne un représentant « non juif ». Pour- démonstration de puissance « inhabituelle », selon les
suivi pour « atteinte alasiireté etal’intégrité autoritésnéo-zélandaises. A environ 280 kilomeétres de
du territoire » par le régime algérien aprés Sydney, depuis une zone ou leurs missiles pouvaient
des propossurlasouveraineté duSaharaocci- atteindre ’Australie, trois navires de guerre de Pékin se
dental, Boualem Sansal risque la détention sontlivrésadestirsréels pendant deuxjours, apres avoir
a perpétuité. prévenulesautorités australiennesaladerniére minute.
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Qui a coulé Fessenheim ?

La vérité sur
un sabotage politique

Pressions de I'Allemagne, id¢ologice,
désinvolture d’Etat...Cing ans apres
I’extinction du premier réacteur, enquélte
sur une décision emblématique.

PAR ANNE ROSENCHER

our le commun des mor-
tels, le décor évoque I'in-
térieur bariolé d’une
navette spatiale dans un
film des années 1980. Au
centre : 17 hommes de
dos, certains en bleu de travail, d’autres
en jean et tee-shirt sombre, font face a
un mur de commandes, dont la tranche
supérieure recouverte de petits rec-
tangles lumineux donne a l'ensemble ses
airs de Star Trek. La plupart des person-
nages regardent devant eux, sauf un,
téte penchée, qui semble se recueillir.
Ne serait-ce le décor flashy éclairé au
néon, on pourrait croire a des funé-
railles. « 22 FEV — 01:46 », affiche une
horloge a led en haut du mur: quelques
secondes plus tard, dans la nuit alsa-
cienne, le premierréacteur de Fessenheim
vas’éteindre.

Seule I’équipe de quart est présente
danslacentrale cette nuit-1a. Lesbulletins
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radio parlent essentiellement du Salon
de l’'agriculture, ot Emmanuel Macron
pourraitbattre son record de temps passé
ala porte de Versailles, et d'un corona-
virus venu de Chine, qui vient de faire
deux mortsenItalie. Lajournée quiapré-
cédé, les salariés sont arrivés et repartis,
peuplantunederniére foisles 50 hectares

LIEXPRIEESS

Nucléaire:
quinze ans de débacle

de travées vrombissantes, prenant ici
un selfie, parlant la avec les collégues.
« On n’avait pas grand-chose a se dire, se
souvient Arnaud Amiot, ancieningénieur
d’exploitation a Fessenheim. On savait
pourquoi on était la, et les mots ne
venaient pas. » Dansl’aprés-midi, la prise
dela photo collective — plus de 200 sala-
riés, casque blanc sur la téte — dans I'im-
mense salle des machines, allege un peu
le spleen ambiant.

N’empéche, la tristesse insiste. Vers
minuit, quelques dizaines de locaux se



Dans la nuit du 21 au 22 février 2020, le début de la fin pour la plus ancienne centrale nucléaire de France.

regroupent devant la centrale. Dans ce
bourg de 2 300 habitants, ’éclairage
public a été coupé en signe de solidarité
avec les salariés. Arnaud Amiot n’est pas
del’équipe de quart, mais il scrute I'arrét
duréacteurdepuischezlui,otilarecons-
titué sur son ordinateur un monitoring
des parameétres de la centrale en temps
réel: « J’ai vu comment ils ont piloté le
réacteur, tout en finesse, par exemple, en
faisant un palier d’homogénéisation de
température de I'alternateur assez long.
Cela peut paraitre inutile, mais, jusqu’au

bout, ils ont fait ce qu’ils savaient faire.
Jusqu’au bout, ils ont pris soin de la
machine. » Cing ans apres, la voix de
I’'ingénieur « issu du rang », comme
certainslesnomment chez EDF - c’est-a-
dire ayant commencé technicien, puis
gravi les échelons dans l’entreprise —,
se brise encore quand il évoque cesjours
de février 2020. Aprés Fessenheim, il a
raccrochélecasque, pourdevenirartisan.
Commelui, descentainesd’anciens n’ont
toujours pas digéré qu’on ait éteint
leur centrale.

Chapitrel - « Madame

la chanceliere, la I'rance

est encore souveraine »

Pourquoi a-t-on fermé Fessenheim ?
Remonter aux sources de cette décision
nécessite de revenir quatorze ans avant
aujourd’hui, et neuf avant la fermeture
du premier réacteur. Le 11 mars 2011, un
tsunamiravagelacdte orientale duJapon
etprovoque unaccidentindustriel majeur
alacentrale nucléaire de Fukushima. Le
monde entier — traumatisé par ’horreur
deTchernobylen1986-retientsonsoufile;
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Angela Merkel et Francois Fillon, & la foire
de Hanovre, en avril 2011.

une partie des opinions publiques
s’échaude.Si, en France, le total d’avis favo-
rables quant au nucléaire reste « dans le
vert », passantde 66 %« avant Fukushima »
a58 % « aprés Fukushima » selon I'institut
international Win-Gallup, en Allemagne,
ou l'atome était déja impopulaire — seule-
ment 34 % d’opinions favorables avant
l’accident —, le coup de froid est un coup
de grace. « Atomkraft ? Nein danke! »
(« L’énergie nucléaire ? Non merci! »)
clamedepuisdesdécenniesle pluscélébre
slogan écologiste outre-Rhin. En ce début
de printemps 2011, I’Allemagne s’appréte
a frapper un grand coup, et entend bien
quelaFrancelui emboite le pas.

Pierre Lellouche, alors secrétaire
d’Etat aux Affaires européennes, se sou-
vient d’un diner avec la chanceliére
Angela Merkel qui I’'a « estomaqué ».
C’était le 3 avril 2011, soit deux semaines
aprés Fukushima, a I'occasion de la foire
de Hanovre, ou il s’était rendu avec le
Premier ministre Francois Fillon:
«L'apres-midi méme, la CDU avaitessuyé
une défaite face aux écologistes dans le
Bade-Wurtemberg, que la chanceliére
imputait a un effet boomerang de I’acci-
dent au Japon. Lors du diner, Angela
Merkel nous a dit froidement: “Francois,
demainj’annoncelasortie de I'’Allemagne
du nucléaire et, naturellement, j’attends
delaFrancequelle ferme Fessenheim, qui
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est toute proche de ’Allemagne. Nous ne
voulons pas vivre avec cette vieille cen-
trale a coté de chez nous”. » Pierre
Lellouche évoque le silence, lourd, qui
s’abat alors sur la tablée. « Madame
la chanceliére, laFrance est encore souve-
raine », se risque-t-il. Silence a nouveau.
Angela Merkel, imperturbable dans sa
veste créme, ne compte pas répondre a
l'objection. LAllemagne aannoncélacou-
leur: elle ne relachera pas ses efforts
contrele nucléaire francais en général, et
en particulier contre la centrale située a
moins de 2 kilometres de sa frontiére.

En ce printemps 2011, la droite au
pouvoir en France n’entend pas fermer
Fessenheim. Mais au Parti socialiste, ou
I'on se lance dans la précampagne pour
la présidentielle, une autre musique com-
menceasefaire entendre. Lélectoratcible
duPSachangé, de moins en moins popu-
laire, de plusen plus urbano-progressiste.
Dans ce contexte, le soutien au nucléaire
n’est pas trés porteur. Il faut, de surcroit,
décrocher un accord avec les Verts, qui
réclament alors une sortie totale de
I'atome, surle modéledel’Allemagne. Ilest
trés instructif de regarder, treize ans plus
tard, les images du premier débat de la
primaire socialiste, le 16 septembre 2011.
On y voit les deux principaux favoris,
Francois Hollande - dont la minceur
nouvelleannoncel’appétitde vaincre —et

T. SAMSON/AFP
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En campagne, Francois Hollande promet
de réduire la part du nucléaire a 50 %.

Martine Aubry, se marquer a la culotte sur
laquestiondelénergie nucléaire. Lesdeux
s’accordent néanmoins sur un horizon:
faire passer la part de I'atome dans la pro-
duction électrique francaise de 75 % a50 %
d’icia2025- « voire moins! », renchéritla
mairedeLille —et, poury parvenir, notam-
ment, fermer Fessenheim.

Comment a été décidé cet horizon
qui restera dans le programme du candi-
dat socialiste comme I'une de ses pierres
angulaires ? Pourquoi 50 % ? Pourquoi
20257? Celui qui, depuis, a répondu le
plus clairement a la question se nomme
Manuel Valls. Auditionné le 21 avril 2023
par lacommission d’enquéte parlemen-
taire « visant aétablirlesraisonsdelaperte
de souveraineté et d’indépendance éner-
gétique de la France », ’'ancien Premier
ministre de Francois Hollande concede:
«Jesuis franc: les 50 % n’étaient, je crois,
le résultat d’aucune étude d’impact ou
analyse de besoins. Je n’ai pas fait, moi,
ce choix, qui était avant tout un choix
politique. Cet horizon des 50 % était sans
doutelié ala contrainte de I'accord entre
lePSetlesVerts. » Lorsdeson audition par
laméme commission d’enquéte, Arnaud
Montebourg (ministre de Francois
Hollande pendant deux ans) fustigera,
méme, un « accord de coin de table ».

Aucune étude d’impact; aucune
analyse de besoin. « Une décision si
lourde prise de facon si 1égere! » tonne
Jean Fluchere, ingénieur retraité d’EDF,
quiafaittoutesacarriére chezl’électricien
et peut encore aujourd’hui raconter des
anecdotes sur la tentative d’attentat qui
y eut lieu un week-end de mai 1975 alors
qu’il était de garde. « Est-ce ainsi que se
prend une décision qui atraitauxintéréts
delanation? » Car c’est bien lale cceur de
la« parabolede Fessenheim »:quel’'onsoit
pouroucontrelenucléaire, qu'ons’en défie
ou qu’on nejure que par cette énergie, ce
qui ne laisse pas de déconcerter, c’est la
désinvolture aveclaquelle a été décidé puis
confirmé le démantelement d’un actif
industriel stratégique.

Chapitre2 - « D’abord, jaimerais
que nous parlions de Gandhi »

Le quinquennat de Francois Hollande
- qui n’a pas souhaité répondre a nos
questions — n’est pas le seul en cause:
sous le mandat du socialiste, les choses
n‘onta vraidire pasbeaucoupavancé. C’est
Emmanuel Macron qui, reprenant cette
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promesse pour sa propre campagne de
2017, vascellerlesortdelacentrale. Quand
il est élu président de la République,
quelque 700 millionsd’eurosont été inves-
tisdansFessenheim depuis 2012 — malgré
sa fermeture annoncée — pour maintenir
I'outil de production au plus haut niveau
de siireté. Le jeune président se pré-
sente comme I’apOtre du pragmatisme;
il pourrait, une fois au pouvoir, comman-
der les fameuses études impact et ana-
lyses de besoin. Il pourrait faire évaluer
de facon drastique les risques sismiques
quévoquentlesanti-Fessenheim, lesquels
considérent que les 6,7 sur 1’échelle de
Richter contre lesquels la centrale est
parée sont insuffisants. Bref, il pourrait
ordonnerqu’on se pencheavecrationalité
sur les tenants et les aboutissants d’'une
décision sistratégique. Car, contrairement
acequiildira plustard : en 2017, la messe
n’est pasdite.

Tous les experts interrogés nous l'ont
confirmé:jusquacourant 2018, EDF aurait
encore pu lancer les travaux néces-
saires a la mise en conformité de la cen-
trale au plus haut niveau de siireté, avant
la visite décennale prévue en 2020.
«Largument de “laplusanciennecentrale
de France” dont on nous a rebattu les
oreilles était creux. La preuve: ce raison-
nement ne sera jamais plus appliqué,
aucune autre centrale nucléaire francaise
que Fessenheim ne fermeraaladate anni-
versairedesa43® année », martéle Raphaél
Schellenberger, député de la circonscrip-
tion depuis juin 2017 et président de la
commission d’enquéte sur la perte de
souveraineté énergétique de la France.

Mais, a I'aube du premier quinquen-
nat d’Emmanuel Macron, ce n’est pas
Nicolas Hulot, nommeé ministre d’Etat de
la Transition écologique et solidaire, n° 3
dugouvernement, quivaplaideren faveur
delacentralealsacienne. Lorsd’unedeses
premiéres interviews, le 22 juin 2017, ce
dernier déclare méme au micro rouge de
RTL qu’ilcompte fermer 17 réacteurs d’ici
a2025. AEDF, la stupéfaction régne. Les
équipes de I'un et de 'autre se souvien-
drontlongtempsdela premiére rencontre
entre Nicolas Hulot et Jean-Bernard Lévy,
alorsPDG d’EDF, au ministere, boulevard
Saint-Germain, en ce toutdébut d’été 2017.
Chemise a col Mao et intensité vibrante
savamment cultivée, le ministre recoit le
métallique polytechnicien devant un
grand portrait de Gandhien noir et blanc.

En 2017, pour le ministre Nicolas Hulot,
'atome méne EDF « dans une dérive ».

« Avant tout, j’aimerais que nous parlions
delui,de Gandhi »,lance NicolasHuloten
guise de préambule. Un ange en sari passe.
« Jevoudrais que nous réfléchissions a ce
qu’il nous enseigne: je ne veux pas que
noussoyons danslaconfrontation. »

Pendant ces mois de début de quin-
quennat, deux univers se défient. Nicolas
Hulot juge que le nucléaire conduit EDF
«dansune dérive »; chez I’électricien, on
pointe, danslesecret descouloirs feutrés,
lacom’ etI’a-peu-prés du ministre alorsle
plus populaire du gouvernement. Encore
une fois, quoi qu’on pense du nucléaire,
le témoignage de Nicolas Hulot, quelques
années plus tard, lors de son audition par
lafameuse commission d’enquéte, ne peut
que laisser songeur: il y déclare, notam-
ment, ne pas avoir eu connaissance du
«rapportsurl’avenirdunucléaire »,lequel
avait pourtant été commandé... sous sa
responsabilité. Son ancienne directrice
de cabinet, auditionnée en méme temps,
ne se souvient pas non plus l’avoir lu,
« ce qu’avait assurément fait le conseiller
chargé de I’énergie », tente-t-elle de ras-
surer. Ni ’'un ni I’autre n’ont le moindre
souvenir quant a son contenu ni ses
préconisations. « A quoi bon commander
des rapports dans ce cas? » interroge
sobrement le compte rendu de la
commission.

En ce début de quinquennat Macron,
c’est surtout le secrétaire d’Etat aupres
de Nicolas Hulot, Sébastien Lecornu, qui
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s’occupe du dossier Fessenheim, partici-
pant aux réunions, se rendant sur place
a plusieurs reprises — il n’a pas souhaité
non plus répondre a nos questions...
Un jeune homme prometteur et ambi-
tieux, venu de la droite « pro-nuc’ » — tout
comme le Premier ministre de I'’époque,
Edouard Philippe, qui fut directeur des
affaires publiques d’Areva entre 2007
et 2010. Un paradoxe quasi assumé.
«Un jour, Sébastien Lecornu a justifié:
“Que ce soit ladécision la plus pertinente
ou pas, son exécution est nécessaire ala
crédibilité du politique” », rapporte le
député Raphaél Schellenberger.

Il faut croire que ce qui comptait dans
la fermeture de Fessenheim était moins
le contenu de la décision que le signal
qu’elle donnait. Dans son deuxieme tome
de Comprendrelemalheurfrancais (Stock,
2016), le philosophe Marcel Gauchet parle
del'attitude qui a prévalu ces années-la
al’égard du nucléaire - énergie qui,
remarque-t-il, « permet tout de méme a
la France d’avoir 'un des taux d’émission
de CO, les plus vertueux de 'OCDE » —
comme d’une « nouvelle raison d’Etat »:
« Celle-ci consistait jadis a mettre de c6té
lesconsidérations moralesau profitdel’in-
térétsupérieur du pays. Elle consiste main-
tenant a mettre de c6té la rationalité ges-
tionnaire au profit de lacommunication
etplusprécisémentdel’affichage moral. »

Chapitre 3 - « Le gouvernement
n’avail pas anticipé cette
fermeture comme “unsuje(” »

Les semaines qui précedent la fermeture
de Fessenheim, seule la presse locale
semble vraiment s’intéresser a cette
échéance, y consacrant — selon nos poin-
tages—quelque 60 articles depuisle début
du mois de février. Soit trois fois plus que
la presse quotidienne nationale. Pauvre
Fessenheim, si loin de Paris, et si prés
d’Angela Merkel... « Prés de 800 emplois
directs, 1200 induits, une perte indus-
trielle énorme », énumére le maire Claude
Brender, qui bataille aujourd’hui pour
que la contribution fiscale annuelle
(32 millionsd’euros!) qui étranglelacom-
munauté decommunessoitenfin réduite.
« Mais, se remémore-t-il, al’'approche du
jour J, le gouvernement n’avait pas anti-
cipé cette fermeture comme “un sujet”. »
Le20 février, Elisabeth Borne, ministre de
la Transition écologique et solidaire, qui
a succédé a Nicolas Hulot (elle n’a pas
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répondu a nos sollicitations), décide tout
de méme d’improviser sur le fil une visite
sur place. Dominique Schelcher, PDG de
la coopérative Systeme U, qui se trouve
également étre le propriétaire du super-
marché de Fessenheim, confirme: « Le
matin du 21 février, je recois un appel du
préfet du Haut-Rhin, que je connais bien.
Il me dit qu’Elisabeth Borne et sa secré-
taire d’Etat, Emmanuelle Wargon, sou-
haitent venir a Fessenheim, mais qu’il
serait difficile d’aller a la centrale, car
le comité d’accueil aurait été hostile. »
Les deux membres du gouvernement
veulent quand méme se rendre sur place,
faire des images, discuter avec la popu-
lation, parler du projet de technocentre
- qui est encore aujourd’hui « dans les
tuyaux », le démantelementdelacentrale
étant toujours en cours. Pourquoi pas
au Super U? « J’ai vite rameuté quelques
chefs d’entreprise du coin pour qu’elles
aient a qui parler. Elles ont d{i rester une
demi-heure.Iln’yaeuaucunincident. La
population locale est du genre loyaliste,
elle était déja résignée », poursuit
Dominique Schelcher.

Cing ans apres la fermeture, Marc
Simon-Jean, qui fut directeur de la cen-
trale entre 2015 et 2020, tient quant a lui
a faire remarquer: « La dignité et le sens
de la responsabilité avec lesquels tout
le personnel de Fessenheim, pourtant
meurtri, a travaillé jusqu’au bout dans le
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Le 21 février 2020, Elisabeth Borne, ministre de I'Ecologie, improvise une visite sur place.

Septjours plus tard, un confinement national est déclaré.

Ironie del'histoire: c’est le Covid qui va obliger le pouvoir

a changerla fagon dontil envisage nos choix énergétiques

plus grand professionnalisme, ont mar-
qué, je crois, le milieu du nucléaire et plus
généralement le milieu industriel. » Et
I'anciendirecteurde poursuivre: « Caaété
géréde trésbelle maniére. Danslesannées
qui ont précédé la fermeture, la majorité
des managers ont prolongé leur mandat
a Fessenheim, refusant parfois une muta-
tion ou une promotion, pour accompa-
gner les équipes jusqu’au bout. Ce pro-
fessionnalisme dans I’émotion — malgré
I’émotion - c’est quelque chose qui m’a
marqué pour toujours. »

Apres la fermeture du premier réac-
teur, en cet hiver 2020, I'ambiance cré-
pusculaire a Fessenheim est renforcée
par l'apparition d’un virus qui fait parti-
culierement « parler » dans le Haut-Rhin,
ou s’est tenu un immense rassemble-
ment évangélique, a Mulhouse. A partir
du 17 février, plus de 2 500 fidéles ont
afflué, sous I'impulsion de I’Eglise de la
Porte ouverte, pour cing jours de priere et
dejeline. Ce rassemblement seral’'un des
premiersfoyersdu Covid-19enFrance. Des

le 10 mars, EDF déclare un salarié atteint
par le « coronavirus » a la centrale de
Fessenheim. Sept jours plustard, un confi-
nement national est déclaré. Ironie de
I'histoire: c’est le Covid et la lumiére crue
qu’il jette sur les dépendances que nous
avons laissées se créer au cours des der-
niéres décennies, qui vont obliger le pou-
voirachangerlafacondont il envisage nos
choixénergétiques. A I'auned’une néces-
saire souveraineté.

Epilogue

Février 2022.Le présidentdelaRépublique
se rend dans le département voisin de
Belfort, dans I'usine de turbines nuclé-
aires de General Electric pour s’exprimer
sur le théme: « Reprendre en main notre
destin énergétique ». Deux ans ont passé
depuis la fermeture du premier réacteur
de la centrale alsacienne. Lambiance
Potemkine des « déplacements terrain »
bat son plein. Ballet des caméras, déam-
bulations, poignées de main, pupitre,
micro. Le président prend la parole devant
uneturbine Arabelle rutilante. Ici,amoins
d’une heure de Fessenheim par ’A36,
il livre un discours en forme de téte-a-
queue. « Il nous faut reprendre le fil de la
grande aventure du nucléaire en France »,
explique-t-il, dans son costume sombre.
Avant d’annoncer sa détermination a
« prolonger tous les réacteurs nucléaires
qui peuvent I’étre sans rien céder sur la
stireté ». Dans ce grand hall ou il fait froid,
Emmanuel Macron a devant lui un par-
terre d’employés et d’ouvriers de General
Electric portant chasubles bleues et
masques FFP2, dernierestracesd’un virus
qui a mis le monde a I’arrét. Y en a-t-il,
parmi cette assemblée, qui pensent aux
anciens« collegues » de Fessenheim, cette
villeoulescliquetissesont tus, etou labéte
afinidevrombir? Pensent-ilsaux caprices
delairdutempsquifaitvarierlesurgences
politiques ? Pensent-ils a la 1égereté de
ceux qui prennent des décisions si
lourdes? Parfois, l1a politique a des airs de
mauvaisréve. %
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Désillusion

Renaissance du nucléaire francais :

paroles, paroles... ?

Trois ans aprés le cap fixé par Emmanuel Macron, le redémarrage
delafiliére reste poussif et elle doit encore surmonter de nombreux défis.

évrier 2022, un air de plan Messmer

bis flotte sur la France. En déplace-
ment a Belfort, Emmanuel Macron
annonce en grande pompe « la renais-
sance » du nucléaire francais. Soulage-
mentauseindelafiliére. Aprésdesannées
de traversée du désert, lesingénieurs de
I’'atome vont enfin pouvoir se retrousser
les manches et batir de nouveaux réac-
teurs : des EPR de deuxieme génération
(au moins six avec une premiere mise en
service des2035),des SMR de petitetaille
capables de produire de la chaleur ou de
I’électricité, et méme des AMR, des
modelesréduitsinnovants pouvant fonc-
tionner en ingérant une partie de nos
déchets nucléaires actuels.

Troisansplustard, hélas, le soufflé est
retombé. Certes, le tissu industriel com-
menceas’organiset. « Larelance d’un pro-
gramme nucléaire sur vingt ans et éven-
tuellement plusadonnédelavisibilité aux
différentsacteurs pour investir, recruter...
Un travail trés important a été réalisé
autour des chaines d’approvisionne-
ment », assure Claude Jaouen, ancien
directeur de l’activité réacteurs d’Areva.
Cependant, dans I’ensemble, la relance
promise peine a se matérialiser. Les études
de design des gros réacteurs ne sont tou-
jours pas terminées. Le plan de finance-
ment de ces installations se fait attendre.
EDFaessuyéunreversembarrassantavec
ses SMR. Et dans son dernier rapport,
publié au mois de janvier, la Cour des
comptes dresse un constat inquiétant.
Selonelle, lafiliere n’est pas préte. Elle doit
encore surmonter de nombreux défis. Les
sages de la rue Cambon émettent notam-
ment des réserves sur la rentabilité des
futurs EPR. Peut-on vraiment parler de
relance dans ses conditions ?

«Paroles, paroles », disait la chanson.
Un sentiment de désillusion gagne peu a
peulesexpertsdelénergie. « L'undesprin-
cipaux problemes, c’est que larelance est
trop centrée sur lesréacteurs de forte puis-
sance, estime Jean-Jacques Nieuviaert,
ancien d’EDF et président de la Société

d’étudesetde prospective énergétique. De
gros bébés qu’on a du mal a fabriquer et
donton ne connait pas vraiment les cofits
réels. » Epaulé parun consortiumd’entre-
prises de premier plan, le groupe EDF
s’était pourtant lancé dans la course aux
minicentraleslafleurau fusil. Mais, apres
des débuts encourageants, son projet
Nuward a di repartir sur de nouvelles
bases a I’été 2024. « C’est typiquement
francais, on a voulu faire trop compliqué.
Résultat, on a perdu trois ou quatre ans et
raté une belle opportunité. Passeulement
a I’exportation face nos concurrents
chinois etaméricains, qui, eux, devraient
livrer leurs premiers modeles vers 2030. Si
nous avions euun modeéle industriel bien
pensé, on aurait pu relever les standards
de sfireté sur nos gros réacteurs de troi-
siémegénérationtoutenleuradossantdes
SMR beaucoup moins chers », déplore
Jean-Jacques Nieuviaert. Du sur-mesure
aprixraisonnable en quelque sorte

En restant focalisée sur les EPR2, la
relance s’annonce bien plus compliquée.
Car « lesbeaux discours ne suffisent pas a
ranimer unefiliere longtemps délaissée »,

avertit Cécile Maisonneuve, fondatrice de
Decysive, cabinet de conseil sur I'énergie
(etchroniqueuse dans nos colonnes). Des
compétences ont été perdues, une partie
dutissuindustriel nécessaire a disparu...
Lareconstructiondetoutelachainesavere
doncdélicate. Du coté del’administration,
certains rouages essentiels a la relance
manquent également. Une différence
majeure par rapport a la France de 1974,
celle qui allait écrire I'une des plus belles
pages de son histoire industrielle en
construisantenvingtansunparcnucléaire
de plusieurs dizaines d’unités.

« Aujourd’hui, il existe toujours une
mouvance réticenteal'atome dansuncer-
tainnombre d’administrationset parmiles
personnalités politiques », ajoute Bernard
Accoyer, ancien président de’Assemblée
nationaleet président de PNC-France. Un
frein de plus ala prise de décisions, alors
lesdétailsdu financement des futurs EPR
se fonttoujoursattendre. Le principed’un
prét a taux zéro pendant la construction
semble acté. A la maniere de ce qui se fait
alétranger, il pourrait étre complété par
un tarif d’achat garanti pour I’exploitant
une fois la mise en service effectuée.
Cependant, lesnégociations s’éternisent.
« D un co6té, EDF se montre extrémement
prudent dans ses estimations. Le groupe
neveut pas se planter comme il I’a fait sur
les chantiers de Hinkley Point C, en
Angleterre, ou Flamanville, en France. De
l'autre, 'Etat doute de la capacité d’EDF a

pouvoir maitriser ses cofits », résumeun p

En 2022 & Belfort, le président annoncait la construction de nouveaux réacteurs.
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« La seule énergie dont on maitrise tous les tenants

et aboutissants en Europe, c’est le nucléaire, et ondébat

al’infini pour savoir s’il faut la développer ! »

P expert. Les premiers chiffrages, pour la
construction des trois premieres paires
d’EPR, tournaient autour de 50 milliards
d’euros. EDF évoque désormais 67 mil-
liards mais nombre d’experts s’attendent
aune facture finale bien plus élevée.

«Dans le monde, a I’exception de la
Chine, on voit que les dépassements de
budget surlesgrosréacteursnucléairesont
toujours été trés importants », explique
Jean-Jacques Nieuviaert. Lourdement
endetté, EDF ne pourra pas prendre en
charge le colit de I'investissement. Face a
I'ampleur des sommes a mobiliser, I’Etat,
lui aussi dans une situation financiére
délicate, procrastine. « C’est I’arroseur
arrosé. S’il n’y avait pas eu des mauvaises
décisionsdansle passé,commelamiseen
placedel’Arenh, ce systéme obligeant EDF
avendreunepartie deson électricité a prix
cassé, ou la fermeture de Fessenheim,
nous n’en serions pas la. En faisant payer
quelques euros de plus tous les ans aux
consommateurs, nous aurions pu dispo-
ser sans aucun probleme de la somme
nécessaire pour financer le parc », assure
Jean-Jacques Nieuviaert.
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Bernard Accoyer pointe lui aussi
les erreurs passées: « Si on ajoutait
aujourd’hui les électrons manquants de
Fessenheim et qu’iln’y avait pasde modu-
lation, c’est-a-dire de réduction de l'acti-
vité des réacteurs nucléaires lorsque le
solaire et I’éolien fournissent de I'énergie
au réseau, la production nucléaire fran-
caise aurait déja atteint le niveau qu’elle
vise pour2030 ! » LesEnR, uncailloudans
la chaussure qui continue d’exaspérer les
défenseurs dunucléaire. « Ondit souvent
que leur coft est inférieur a celui du
nucléaire. Mais, dans les calculs, on ne
prend jamais en compte tous les investis-
sements induits par ces énergies vertes
comme les installations de stockage de
I’électricité, ouencoreleraccordementdes
éoliennes en mer au réseau terrestre »,
regrette Claude Jaouen.

« Avec un cofit du capital correct, si
vous construisez vite et bien les centrales
nucléaires, vous avez des machines a
produire de I’électricité vingt-quatre
heures sur vingt-quatre, sept jours sur
sept, aun cofit de I’électricité compatible
avec ce dont on a besoin », assure Cécile

« L’Etat doute de la capacité d’EDF a maitriser les co0ts », comme & Flamanville.
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Maisonneuve. « Quand on regarde nos
besoins et I'éventail des technologies dis-
ponibles, c’est méme lameilleure solution
pour 'industrie », confirme Nicolas de
Warren, patron de ’'Union des industries
utilisatrices d’énergie (Uniden). Pourassu-
rer la compétitivité du tissu industriel, le
porte-parole desentreprises électro-inten-
sives imagine méme un partage des
taches : 'ancien nucléaire, au cotit déja
amorti, serait réservé en priorité aux sec-
teursexposésalaconcurrenceinternatio-
nale-donc,'industrie - tandis quele nou-
veau nucléaire, forcément plus coliteux au
départ, fourniraitdel’¢nergieaux ménages
etausecteur desservices.

Mais le gouvernement ira-t-il unjour
vers ce genre d’arbitrage ? Peu d’expertsy
croient. Ils déplorent au contraire un
manquedevisionetdeschoixincohérents.
Sur la consommation d’électricité, par
exemple. Beaucoup d’effortsont étéentre-
pris pour la diminuer sur la période
récente, soulignent plusieurs spécialistes.
Cette sobriété devait nous protéger d’'un
éventuel black-outlorsdel’épisodede cor-
rosionsouscontrainte en 2022 etrépondre
ala problématique du réchauffement cli-
matique.Lehic ? Lademanded’électricité
reste amorphe, d’autant plus que I'indus-
trievamal. « Enregardant uniquementla
courbe de cet agrégat, aucun investisseur
ne choisirait de construire des EPR
aujourd’hui »,admet Cécile Maisonneuve.

Autre incohérence, le gaz reste moins
taxé quel’électricité, alorsquecelui-cireste
majoritairement une énergie fossileimpor-
tée. « Ce traitement différencié prive
I’atome d’une partie de la demande. La
filiere gaz reste protégée »,dénonce unspé-
cialistequi compte désormaissurunappel
d’airvenantdel’implantation degrosdata
centers en France, pour mieux justifier
I'implantation des EPR. « Aujourd’hui,
développer les énergies renouvelables
revientaacheter des produitschinois. D’un
pointde vuegéopolitique, celapose un pro-
bleme. La seule énergie dont on maitrise
touslestenantsetaboutissantsen Europe,
cestlenucléaire, etondébatal’infini pour
savoirs’ilfautladévelopper ! Noussommes
dans une situation aberrante. Nous
devrionsraisonner en termes d’avantages
comparatifs : qu'est-ce quejesais faire, moi,
queles autres ne savent pas faire ? » alerte
Cécile Maisonneuve. Sauf qu’a Paris ou
Bruxelles le message a toujours autant
de malapasser.% SEBASTIEN JULIAN



Et maintenant ?

Claire Kerboul : « I’arrét d’Astrid nous
plombe pour les décennies a venir »

Un choc sur I’approvisionnement en uranium se profile vers 2050,
comme le montrent tous les indicateurs. Et la France ne sera pas préte.

D octeur spécialisée en physique
nucléaire et auteur de L’Urgence du
nucléaire durable (De Boeck supérieur),
Claire Kerboul est'un des meilleurs spé-
cialistesdesréacteursaneutronsrapides.
Une technologie tres prometteuse que la
Franceaurait pudévelopper, maisqu’elle
aécartéeen2018,en mettantuntermeau
projet Astrid. Pour L'Express, la cher-
cheuse revient sur cette faute majeure,
dontle paysrisque de payer le prix fort au
coursdes décennies a venir.

Fermeture de Fessenheim en 2020,
abandon du projet Astrid deux ans
plustot : voyez-vous des similitudes
entre ces deux événements qualifiés
parlesexperts d’erreurs historiques ?
Claire Kerboul Ces deux décisions sont
malheureusement le signe d’un pouvoir
politique qui depuis longtemps ne com-
prend pas qu’il n’a pas compris, ni le défi
climatique, nile défiénergétique. Unchoc
sur 'approvisionnement en uranium se
profile vers le milieu du siecle. Tous les
indicateursle montrent. Lalogique aurait
voulu que la relance du nucléaire repose
sur la technologie des neutrons rapides
(RNR), c’est-a-dire des réacteurs qui nous
permettent de nous passer des mines
d’uranium. Ilyavait une opportunité pour
le gouvernement de faire son mea culpa
en disant : « Ons’esttrompés. Il faut désor-
mais repartir sur de nouvelles bases en
misantsurlafiliererapide quel’'on n’aurait
pas dii abandonner. » Mais cela ne s’est
pas passé de cette maniere. La relance
actuelle repose essentiellement sur le
déploiement de nouveaux EPR. Quand se
produira le choc d’'uranium vers 2050,
nous ne serons pas préts.

Pourjustifier I'arrét du projet Astrid,
Pexécutifainvoqué des questionsde
cofit,une abondance d’uranium mais
aussidesrisquesliés al’utilisation

de sodium danslamachine.

Ces arguments tiennent-ilslaroute ?
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« Le pouvoir politique n’a pas compris le
défi climatique ni le défi énergétique. »

Jenelepense pas. ComparerunRNR aun
réacteur classique, c’estcomme mettreen
regard unbolide et une2 CV.Latechnolo-
gie d’un réacteur a neutrons rapides tel
qu’Astrid permet d’obtenirun rendement
thermodynamique plus important.
Surtout, elle permet de se passer des mines
d’'uranium puisquelesréacteurs fonction-
neraient en utilisant les centaines de
milliers de tonnes déja extraites de cet
élément, dont on a utilisé qu'une part
infime (moins de 1 %) pour fabriquer les
combustibles actuels.

Certes, dans un RNR refroidi au
sodium liquide, il ne faut pas que les cir-
cuitsaeauetasodiumserencontrent. Pour
éviter les incidents, on réalise donc une
boucle de tuyauterie supplémentaire qui
génére un colit additionnel. Mais quand
onregardede préslesnombreuxavantages
desRNR, labalance pencheclairementen
leur faveur, tantsousl’angle deI’économie
delaressource et de la minimisation des
déchets, que d’'une meilleure radioprotec-
tion. Développer une filiére a neutrons
rapidesen France, c’est assurer notre sou-
veraineté énergétique pour plusieurs

milliersd’années aubas mot, comptetenu
des stocks d’uranium déja disponibles !

Lamaturité duprojet Astrid était-elle
suffisammentavancée aumomentde
sonabandon ?

Une remarque tout d’abord : le rdle de la
recherche est de s’atteler a des questions
dont on ne sait méme pas si elles ont une
réponse. C’est le plus haut niveau de ques-
tionnementauservice delaconnaissance.
Elleestdoncvitale pourle développement
industriel, mais aussi pour le rayonnement
dupays al’international. Cette dimension
a été completement oubliée dans la dé-
cision d’arrét d’un projet tel qu’Astrid.
Concernant le projet lui-méme, on a
dépensé présde 700 millions d’euros pour
le réaliser et mobilisé quelque 600 ingé-
nieurs et chercheurs. En 2010, il a fait 'ob-
jet d’un plan d’investissement d’avenir.
L’Etat et le CEA ont signé une convention
d’objectifs et de financement dont les
étapes ont été validées et accomplies
commeil le fallait, jusqu’au jour du coupe-
retfinal. Onadétruit quelque chose qui était
bien plus qu'un brouillon. Astrid, c’était
l'avant-projet détaillé, réussi, d'un proto-
type qui ne demandait qu’a étre construit.

Les Japonais se sontrécemment
alliés aFramatome pour relancer
les recherches surles RNR.
Unrevirementsimilaire est-il
possible en France ?
LesJaponais font preuve de pragmatisme.
Ils nous en veulent toujours de les avoir
laissés en rase campagne en 2018 car ils
étaientnos partenairesderecherchesurle
projet Astrid. Cependant, ils ont compris,
commelaChineoulaRussie,quelesRNR
font partie des solutions irremplacables
dont nous aurons besoin a I’'avenir. En
France, lesdiscours ne compensent pasle
manquedevisionetl’absence de décisions
stratégiques. L’instabilité politique ne
favorise pas le courage qui serait néces-
saire. Une chose est sire : 1a technologie
des RNR de puissance et la R&D qu’elle
nécessite ne peuvent pas étre portées en
France par quelques start-up qui peinent
asefaire financer. Cestal’Etatd’assumer
son role et de définir une feuille de route
pour le développement d’une filiere de
RNR de forte puissance. Urgemment, car
ilyvade notre futur. ¥

PROPOS RECUEILLIS PAR

SEBASTIEN JULIAN
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Au Palais-Bourbon, 'ex-chef d’Etat siége avec une nouvelle génération de députés PS.

Qui a peur de
Francois Hollande ?

[.’ancien président désormais député
est redevenu un acteur central au sein

du Parti socialiste et rééquilibre le rapport
de forces avec Jean-Luc Mélenchon.

PAR OLIVIER PEROU ET MATTIAS CORRASCO
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ardi 11 février, salle
Lamartine, dans les
sous-solsdel’Assem-
blée nationale. Un
députénedevraitpas
dire ¢a. Cejour-l1a, le
groupe socialiste se réunit en conclave,
comme chaque semaine, et refaitle match.
Lamotionde censure quivisaitle projetde
loi de finances 2025 a échoué, grace a un
pactedenon-agression entre le Partisocia-
liste (PS) et le gouvernement de Francois
Bayrou. Les questions fusent. Ce budget
est-ilsimauvais ? Faut-il censurer prochai-
nement ? Lanon-censure nerenvoie-t-elle
pas le parti dans les bras ’Emmanuel

J. DE ROSA/AFP
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Macron ? Que faire de ce « 49.2 », cette
motion de censureinopinée, quelessocia-
listes viennent de déposer ?Ilsaccusentle
Premier ministre de « céder aux passions
tristes de I'extréme droite » mais veulent-
ilsvraimentsachute ? La veille, ala télévi-
sion, Francois Hollande a assuré que non.
Uneballeablanc,donc ? Autourdelatable,
cell février,lessocialistes,admet]'un, sont
« paumés ». Laurent Baumel, député
d’Indre-et-Loire, nel’est pas, lui. Iltempéte
contre Hollande quiavendulameche.« Tu
ne parles ni au nom du PS ni au nom des
députés. Tuneparlesquentonnom. » Lélu
corrézientente desedéfendre, envain. « Tu
parleras quand ce sera ton tour », vociféere
Baumel. Un ange passe. Parle-t-on ainsi a
I'ancien chefd’Etat ?

Président hier, et député aujourd’hui,
comme tous ceux-1a, assis autour de la
table. Commetouslesautres ? Peut-étre pas
vraiment. Hollande le sait, mais n’en joue
pas. Il ne révait pas de redevenir député,
maisilavitecomprisquec’estici,auPalais-
Bourbon, que la politique se faisait désor-
mais, c’est surtout la que le futur de la
gauche se prépare, unie ou pas. La puis-
sance des insoumis, le rdle toujours plus
grandissant de I'extréme droite, 'habileté
des députés du Rassemblement national,
la lente désertion des députés macro-
nistes... « Il faut le voir pour le croire »,
s’étonne-t-ilsouvent devantsesinterlocu-
teurs, toujours plus nombreux a venir a sa
rencontre, dans son bureau de parlemen-
taire, rue Aristide Briand. Quandiln’est pas
dans sa circonscription a serrer des mains
danslescérémonies devoeux et autres fétes
delapatate, Francois Hollande aime rece-
voir.Delafenétre, lavue plongesurlaplace
et le trés animé Bourbon, un café ou se
croisentetbavardent députés,journalistes
etautres collaborateurs de ministres.

Unhomme d’Etat, caattirela curiosité.
Sacha Houlié passe souvent par-1a, et
bavarde de longues heures sur I'avenir de
la gauche sociale-démocrate et 'apres-
Macron. « Il faut revenir », lui répete
Hollande, mais celui qui fut cadre d’En
Marche en 2015 hésite. Revenir peut-étre,
mais pasdansunobjet politique alamerci
de Jean-Luc Mélenchon et des insoumis.
D’autres qui hier lui volaient dans les
plumes, frondeurs qu’ils étaient, viennent
s’asseoir aussi. Pouria Amirshahi, devenu
député écolo, est de ceux-1a. Ses soupcons
sontdevenusdesconvictions : « Ilveutque

lagauche gagne, maisréve pourcelad’une
grande réunion de famille avec Bernard
Cazeneuve et Raphaél Glucksmann. Il veut
mettrequelqu’unalaplaced’Olivier Faure
pourunacte d’affirmation politique socia-
liste avant 2027. » Amirshahi lui deman-
dera: « C’est toi qui veux étre candidat ? »
Unrireen guise de réponse.
Chezlessocialistes, unancien éléphant
catrompeénormément. Francois Hollande
envoiesescartespostales, aceuxqu’ilaime
commeaceuxquilecraignent. Labienveil-
lancedel’animal politique estappréciée. A
Laurent Baumel, donc, une cartede voeux :
«Toujours attentif a tes analyses. » Le PS
d’hier n’est plus celui d’aujourd’hui, toute
une génération, celle qui I’'avait accompa-
gnéen2012, cellede Benoit Hamon, Manuel
Valls, Arnaud Montebourg, Najat Vallaud-
Belkacem et consorts, a disparu. Les nou-
veauxvisagesgardent unsouvenirterrible
de son quinquennat, ’accusant de leur
avoirlaissé un PSquasi mort. Ilsconservent

«llréved’'une grande
réunion de famille
avec Cazeneuve

et Glucksmann »

néanmoins une curiosité incrédule et res-
pectueuse. C’est par exemple Arthur
Delaporte qui veut savoir comment I’an-
cien présidentatrouvé sa prise de parolea
I’Assemblée nationale. C’est encore
Philippe Brun, dont Francois Hollande s’est
entiché. Le député de 'Eure est 'une des
stars montantes du PS.

En 2015, Brun avait claqué la porte du
PS, « dégouté », disait-il, « de Manuel Valls
et de Francois Hollande ». Une autre
époque. Mardi 14 janvier, alors que
Francois Bayrou tient son discoursde poli-
tique générale devant les parlementaires
et cite Pierre Mendes France, I’ainé se
penche a l'oreille de Brun : « PMF, c’est
comme Jésus. Troisansdevie publique, et
onenparledeuxmilleans plustard. » Voila
les deux hommes pris d’un fou rire.
Hollande aime le talent et I’'audace de
Philippe Brun, qui lui rappelle Arnaud
Montebourg. Le trentenaire est devenu
I'une des figures du PS, au-devant de la

scene médiatiquelorsdes négociationsde
I’accord de non-censure avecle gouverne-
ment. Hollande lui prédit d’ailleurs un
grand avenir.Ille pousse méme a étre can-
didat au congrés qui se tiendra mi-juin,
contre Olivier Faure il vasans dire.

Quand on ne vient pasle voir dansson
bureau, on le voit dans les couloirs de
I’Assemblée nationale. On ne croise pas si
souvent un ancien président la-bas. Le
11 février,le député Alexis Corbiere, autre-
fois socialiste, tombe nez a nez avec lui.
Sanssurprise, lesdeuxhommesbavardent
deJean-Luc Mélenchon.L'unl’acombattu
auseinduPS, l'autreanavigué aveclui pen-
dant plus de vingt ans, avant d’étre chassé
parl'insoumisen chef. « Ton meilleurami,
c’est lui. Vous étes devenus le Yin et le
Yang », ironise Corbiére. Le socialiste de
répliquer : « Jefaisexpres. Jele pique parce
qu'iln’apasd’humour. » Frangois Hollande
aimeraitbien que Corbiére revienne au PS
créer un courant, bref qu’il participe, a sa
maniere, alarenaissance delamaisonrose.
Un nouvel Epinay. Tout le monde est le
bienvenu. Méme Sandrine Rousseau ? En
novembre, alors qu'elle lui avaitenvoyé son
livre, il a pris la plume pour la remercier.
Une carte, et un message sibyllin qui fait
encore sourire I’écologiste : « Chere
Sandrine, pour que la gauche redécouvre
I’espoir, elledoitempécherles catastrophes
et définir une ligne qui donne sens a cha-
cune et chacun. Bien cordialement.
Francois Hollande. »

Lex-présidentdelaRépublique boitdu
petit-lait. Qui se souvient qu’au printemps
dernier, en pleine campagne des euro-
péennes, '’homme était encore radioactif
agauche ?Raphaél Glucksmann avait mis
un point d’honneur a ne pas I'inviter a ses
meetings, quand bien mémeil portaitune
ligne sociale-démocrate que soutenait
Francois Hollande. Devenu eurodéputé, le
chantre de Place publique se veut moins
sévere. Il estvenu prendre le café lui aussi,
le 18 novembre. « Francgois Hollande était
sans doute le président le plus démocrate
detouslesprésidentsdela Ve République.
Il n’a commis aucun abus, et avait un res-
pecttotal des institutions et des médias »,
dit de lui Glucksmann. En coulisses, c’est
moins laudateur. Les lieutenants de
Glucksmannnesont pastendresavecl’ex,
dont le retour en premiére ligne a gauche
agace. « Raphaél ne veut pas que Francois
redevienne une solution pour 2027. »
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Méfiez-vous de ’eau qui dort, et de
Francois Hollande encore plus. « Qu'est-ce
qu’il est sympa et fort... Mais bon c’est
quand méme Francois Hollande », s’éton-
nait une proche d’Aurélien Rousseau en
écoutant I’ancien président discourir en
réunion de groupe début février. Un autre
cadreduPSfilelamétaphore : « Hollande,
c’estle monstre sous lelit ! Tout le monde
apeurdelui. » Que cherche-t-il ? Plus per-
sonne a gauche ne croit a cette passion
retrouvée sur les bancs de ’Assemblée
nationale, et tous sont convaincus que
I’hommejoueuneautre partition. « Iln’est
pas dans une démarche de saturation de
I’espace médiatique, corrige I'entourage
de Franc¢ois Hollande. Ilaune position de
facilitateur, il fait passer des messages a
Frangois Bayrou notamment pour obtenir
des victoires sociales. Si on censure
Bayrou, il y aqui apres ? Retailleau ? Sion
faitla politique du pire, on aurale pire. »

Un chronomeétre a été installé en réu-
niondegroupetantlesprisesde parolesde
certains s’éternisent, mais Francois
Hollande ne regarde jamais la montre. Si
I’accord de non-censure n’est pas de son
fait, voir certains— Mélenchonle premier -
raconter qu’ilajoué unrole prépondérant
n’est pas pour lui déplaire. Le voila revenu
aucentredujeu,ancien président, député,
porte-parole d’'une majorité de députés
socialistes pour la non-censure, et plus
encore. « C’est un roublard. Il se pose sur
une conversationet fait croirequ’ilenest a
l'origine. Il fait des putschs symboliques »,
s’étrangle Laurent Baumel, qui prévient :
« Le PS doit faire attention : ce n’est pas
parcequ’on est passé parlaNupesetle NFP
qu’il faut se re-hollandiser. »

Francois Hollande, un sparring-
partner idéal. Voyez donc Jean-Luc
Mélenchon le rhabiller a intervalles tres
réguliersen marionnettiste dessocialistes.
Combien defoisletriple candidatal’élec-
tion présidentielle a-t-il cité I’'ancien
présidentdelaRépublique danssonentre-
tiena La Tribune Dimanche ? « Francgois
Hollande a la main. Il a retourné tout le
groupe socialiste en un an. Ce n’est pas
rien », affirmaitleleaderinsoumis dansles
colonnes de I’hebdomadaire. Le spectre
d’un retour de Hollande, il en est
convaincu, peutjouer ensa faveur. Olivier
Faure observele pugilat adistance.«Ilya
un jeu entre Jean-Luc Mélenchon et
Hollande, c’est cousu de fil blanc et c’est
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Mélenchonlerhabille
aintervallesréguliers
en marionnettiste
des socialistes

méme grossier, confie-t-il. Chacun pense
qu’il coupera I'omelette en deux et qu’il
prendrala plus grosse part. »

Le Premier secrétaire y trouve son
avantage, malgré les apparences. Certes,
ceretourl’agace. Certes, iladorerait tordre
le cou al’idée selon laquelle I'ancien chef
de I’Etat exercerait une quelconque
influence sur son groupe. Mais la rumeur
asesavantages... « Lemeilleur promoteur
de I'idée d’un duel entre Hollande et
Mélenchon, c’est Olivier Faure »,souffleun
député socialiste, qui 'assure : la menace
d’unehollandisation du partin’existe pas.
Le congressocialiste approchant, Faure et
sesproches, comme Jean-Luc Mélenchon,
tirent le méme fil blanc qu’ils dénoncent.
Ceux qui oseraient se présenter contre lui
alatéte du PSsont les agents traitants de
Francois Hollande, ou ses meilleursalliés
atoutlemoins, pensele Premier secrétaire.
Nicolas Mayer-Rossignol, Boris Vallaud
(qui hésite encore a se porter candidat au
congres), Philippe Brun et méme le séna-
teur Alexandre Ouizille, tenté par 'aven-
ture et pourtant anti-Hollande radical...
Faureetlessienslesrhabillenttousenzéla-
teursde Francois Hollande. « Qu'est-ce que
nosconcurrents au congres peuvent bien
faire d’autre sinon défendre la ligne hol-
landaise, méme malgré eux ? Quelle que
soit la personne qui remplace Olivier,
Hollande revendiquera la victoire »,
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Evincer Olivier Faure et dépasser
Jean-Luc Mélenchon : la voie est étroite.
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expose l'entourage du Premier secrétaire.
Indispensable a tous, Franc¢ois Hollande.

Ses amis trahissent un secret de poli-
chinelle. « Letype n’arréte pas. Il voit plein
degens, enchaineles réunions publiques,
lasemaine aParis, le week-end en Correze,
raconte un sénateur. Il pourrait rester au
chaud, ruedeRivoli, afaireseslivres, mais
il reste sur le ring et ca marche. Hollande
est le mieux préparé de tous. » Préparé a
quoi ? A 2027 pardi ! Il prend les obstacles
lesuns aprés les autres. Le congres en est
un, etquel obstacle.Ilse chercheun préte-
nom, un candidat capable de faire tomber
Olivier Faure mais les héritiers ne se bous-
culent pasau portillon. « Personne n’ainté-
rétaétresoncandidat », glisse un opposant
aFaure. Les hollandais, eux, s’activent en
coulisses, cherchant I'interstice dans le
clan fauriste qui pourrait devenir fracture.
Pierre Jouvet, porte-flingue de Faure, ade
I’'ambition. « Tu ferais un bon Premier
secrétaire ! »luiaglissé Francois Hollande
ilyaquelques mois. « C’est ton moment »,
ont soufflé des amis de Hollande a
Sébastien Vincini, président du conseil
départemental de Haute-Garonneet autre
fidele de Faure. Laurent Baumel ironise :
«Vous voulez étre Premier secrétaire du
PS ? Allezdans son bureau et vous sortirez
Premier secrétaire. »

Ce que cherche Hollande dépasse les
seules affaires du PS. 2027 n’est pas une
date anodine, et 1a menace de I'extréme
droite, toujours plus pressante, 'inquiete.
«IIn’yaurapasplusdedeuxcandidatures
agauche », prédit-il. Puisque la candida-
ture insoumise est actée, en dépit du sou-
haitdurestedetoutelagauche, il cherche
a ce que le candidat de la gauche non
insoumise soit en téte au premier tour a
gauche. Les européennes de 2024 et les
législatives qui ont suiviontété unelecon,
comme unebouffée d’espoir pourlui. « On
sous-estime le poids que Francois
Hollandeaeudanslavictoire du Nouveau
Frontpopulaire.Ilarééquilibré 'image de
I'alliance, qui était vue comme la création
de Jean-Luc Mélenchon », explique ’en-
tourage de I’'ancien président. Encore
faut-ilun porteur de drapeau social-démo-
crate pour I’élection reine... Raphaél
Glucksmann s’y verrait bien, et Bernard
Cazeneuve a retroussé ses manches pour
étre celui-laaussi. Francois Hollande aun
avantage de plus: la présidentielle,
il connait déja. %
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PLUS QUE JAMAIS, LES RESTOS ONT BESOIN DE VOUS
CHAQUE CD OU DVD VENDU = 17 REPAS OFFERTS AUX RESTOS DU CEUR

P

L'intégralité des hénéfices de la vente des doubles CD et DVD
sera reversée aux Restaurants du Cceur pour leur action 2025/2026
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Remplacement

Zemmour’/ Knafo, un fauteuil pour deux

L’eurodéputée, vice-présidente du parti d’Eric Zemmour, n’hésite pas
a afficher ses ambitions, au risque d’éclipser son candidat et compagnon.

e comité des fétes de Casteljaloux,

dans le Lot-et-Garonne, recoit, le
samedi 22 février, un invité de marque
pour cette sixieme édition de la Féte des
beeufs gras. Eric Zemmour, en sa qualité
deprésidentde parti, étaitau premierrang
dudéfilébovin.Sionluiavait posélaques-
tion,ilyaunedizained’années, il se serait
sansdouteimaginé unautre passe-temps
aprés une candidature a I’élection prési-
dentielle. Bien siir, il continue ses visites
al’étranger. Dimanche, pour leslégisla-
tives allemandes, il était a Berlin, aux
cotés delaleader d’extréme droite Alice
Weidel. Mais depuis quelques mois, il est
moins présent dans les médias, ou avec
des personnalités politiques influentes.
Moins que Sarah Knafo en tout cas. Qui,
auméme moment, estsurlecheminretour
de Washington, ou elle a assisté a la
conventiondesconservateursen présence
destrumpistes et du gratin de I'extréme
droite européenne.
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Discréte téte pensante en 2022, Sarah Knafo court désormais les plateaux télé.

Qu’il paraitloin le temps ou la trente-
naire, téte pensante de la campagne 2022,
refusait d’apparaitre publiquement,
ne jurait que par le « off » et misait tout sur
son compagnon et candidat Zemmour.
Elueau Parlement européensur uneligne
libérale, souverainiste et identitaire
radicaleenjuin, aprésune campagnelabo-
rieuse, Sarah Knafos’est viteaccommodée
de son nouveau role de personnalité
publique, et bénéficie aujourd’hui d’'une
surexposition médiatique.

« Qu’est-ce qu’elle est brillante ! » Le
compliment est signé Bernard Guetta.
L’eurodéputé Renew la rencontre a
Strasbourg, dans un taxi pour la gare. Ils
bavardent quelques minutesavantqu’ilne
lui demande de se présenter. L'intéressée
ouvrealorsdesyeuxronds. « Vousnesavez
pas qui je suis ? » Lancien journaliste est
bluffé parl’assuranceetlavivacité d’esprit
delajeune femme. Il n’est pasle seul. Au
Parlement européen, comme dans la vie,

J. DE ROSA/AFP

Sarah Knafos’est professionnalisée dansle
réseautage. Avec plusoumoinsde finesse.
Alexandre Varaut, député Rassemblement
national, s’en souvient encore. Les deux
siegent ensemble lors d’une réunion,
quand la premiére passe derriere lui, lui
gratte le cou, tout sourire, et lui lance un :
«Bonjour Alexandre ! » [Iss’étaient croisés
uneoudeuxfoisdansle TGV, le frontistelui
avaitoffertun café. Il n’en revient toujours
pas. Elle est comme ca, Sarah Knafo. Le
culot, samarque de fabrique.

Son mandat d’eurodéputée lui sert de
laissez-passer. Tant pissi, apresl’implosion
deReconquéte pendantlacampagne euro-
péenne, elle n’a pu intégrer que le groupe
Europe des Nations souveraines, le plus
radical et le plus isolé du Parlement euro-
péen, boudé y compris par les formations
d’extrémedroite. A Bruxelles, elle s’est sai-
siedusujet « souveraineté numérique »,sur
lequel elle rédige un rapport. Elle en pro-
fite pourrencontrerlesreprésentants fran-
caisde Meta, lesreprésentantsdes affaires
publiquesde Dassault. Parisn’échappe pas
alaregle. Quandelle nesiége pas, elles’oc-
cupededéveloppersoncerclerelationnel.
Récemment, Sophie de Menthon, la prési-
dente du mouvement patronal Ethic, I'a
conviéeal'undesesdéjeunersautressélect
Cercledel'unioninteralliée. Elles’y rendra
le27 mars. Le milieu des patronsla connait
bien. Elleaeul’occasionde cétoyercertains
de ses grands noms aux cotés d’Eric
Zemmour. Depuis, Xavier Niel, Henri
Proglioet Loik Le Floch Prigentdécrochent
toujoursleurtéléphonelorsquelle souhaite
les consulter sur un sujet.

Mais elle aime brasser large. Elle
papote aussi bien avec Hubert Védrine
qu'avecl’ancienne plume de Gabriel Attal,
Maxime Cordier, qu’elle connait bien.
ATlécouter, y a-t-il seulement quelqu’un
qu’elle ne connait pas ? Ambroise de
Rancourt, lenouveau conseiller de Marine
LePen ?Ellel’acroisé dansdessoirées avec
lesondeur frontiste Jérdme Sainte-Marie.
Pierre-Edouard Stérin, nouveau mécene
de la droite et de I'extréme droite ? Il la
trouve, selon Le Monde, « extrémement
forte, charismatique et intelligente ». Un
constatsouvent partagé alapremiereren-
contre. Bien que, parfois, les « amis » dési-
gnés relativisent la profondeur de leur
relation et n’dvoquent qu’une « simple
connaissance ». Tant pis. « Je ne pense pas
qu’il lui arrive de faire autre chose que de
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séduire, ce qu’elle fait tres bien.
Politiquement, elle nereprésente rien mais
chercheaexisteravec une habileté extraor-
dinaire », résumeunéluquiaeul’occasion
d’expérimenter la méthode Knafo.

Méthode qu’elle ne se prive pas d’ap-
pliqueraumonde médiatique. Depuisl’an-
nonce desacandidature européenne, pas
une semaine ne se passe sans qu’on la
croise sur un plateau. Dans les médias de
Vincent Bolloré, notamment. C’est ce der-
nier qui a fait d’Eric Zemmour I'un des
visages de CNews. Il ouvre naturellement
sesportesasasuccesseure, qu’ilaconnue
par son intermédiaire. Depuis des mois,
elle est I’invitée réguliére de Cyril
Hanouna, quineselasse pasdechanterses
louanges, dansson émission Touchepasa
mon poste ! ou sur Europe 1. Idem pour
Pascal Praud, quis’estauto-octroyé unréle
de porte-parole, et lit parfois a ’'antenne
les réactions écrites ou les lettres que lui
envoie I’élue. Sur le fond, la jeune femme
revendique la filiation idéologique zem-
mouriste, touten cultivant une différence
de ton. « Elle offre un nouveau visage
souriant et pédago a I’extréme droite, et
ca plait dans les médias de notre camp »,
commente un proche. La preuve: le
4 février, son visage s’affiche en Une du
JDNews, ’hebdomadaire dirigé par
Geoffroy Lejeune, fan inconditionnel de
Zemmour qu’elle cotoie de longue date.
Quelquesjours plus tot, c’est le magazine
d’extréme droite Frontiéres (son patron,
Erik Tegner, est un vieil ami) qui lui offre
saquatrieme de couverture.

Sa présence médiatique dépasse les
cerclesamicaux. Darius Rochebin, le pré-
sentateur star de LCI, I'invite aussi sur la
chaine du groupe TF1. BEMTYV la recoit
volontiers pourdesdébatsetdesinterven-
tions. « C’est fou de faire autant de bruit
tout en ayant un si faible poids politique,
s’amuse un élu RN. Elle ne représente
quelle-méme ! » Elle-méme... et le parti
d’Eric Zemmour. D’ailleurs, aReconquéte,
certains se demandent ou est passé leur
patron depuis que Sarah Knafo prend la
lumiere. Cette derniérebalaie le question-
nement comme une évidence : en sep-
tembre, le coupleadécidé de serépartirles
taches: aelle, les médias d’actualité, les
matinales et commentaires d’actualité.
« Lui n’aime pas ce format trop court, il
préfere les émissions de temps long... »
Dr’ailleurs, il est bien occupé, entre

I’écriture de son nouveau livre et 'adapta-
tiondu Suicidefrancaisensérie. Oui, vrai-
ment, c’est un service qui lui est rendu.

Et puis sa successeure ne peine pas a
exister par elle-méme. Récemment, ellea
développé une tactique de communica-
tion fondée sur des « révélations fracas-
santes ». Ses dernieres en date : dénoncer
lamasse salariale supposémentdispropor-
tionnée de France Travail oules dépenses
prétendument scandaleuses de ’Agence
francaise de développement. Les deux
interventionsontsuscitélesréactionsdes
organismes mis en cause, qui, forcés de
procéder a une mise au point, l'accusent
de manipuler I'information. Qu'importe,
aufond. Quonen parleenmalouenbien,
pourvuqu’on en parle.

Le coup de com’ élevé au rang de
stratégie, c’estaussicale fonctionnement
deSarah Knafo. Dernier exemple endate :
lajeune femme estinvitée, au mémetitre
que la plupart de ses camarades euro-

«Soncharme
fonctionne jusqu'ace
qu’on prenne conscience
que tout est calculé »

députés,al'investiture de Donald Trump.
Ellejure qu’il s’agit d’une invitation per-
sonnelle, obtenue grace a ses « réseaux
trumpistes ». Labarque estsi bien menée
qu’elle devient quasiment I’envoyée
spéciale des chaines d’information sur
place. En réalité, elle est a des kilomeétres
du Capitole et assiste, avec d’autres mil-
liers de fans, a I’'investiture depuis le
Capital One Arena,d’ouelleintervienten
duplex. Arrondir les angles, ou les agran-
dir, quelle différence, finalement ?
Personne n’ajamais vu I'invitation per-
sonnelle. « Evidemment que I'invitation
n’existe pas, se marre un proche. Mais
quand on luidemandesiellen’apasl’im-
pression d’en faire des caisses, elle
rétorque : “Et alors, si ca marche ?”’ » Son
obsession de la communication lui vaut
quelques railleries dans son camp. Une
parmi d’autres : 'impression de nom-
breuses affiches a son effigie par ses
équipes du Parlement européen.

De loin, ses anciens camarades de
Reconquéteregardentle petitmanege avec
le sourire. « Son charme fonctionne un
temps, jusqu’ace queleverniscraquelleet
qu’on prenne conscience que tout est cal-
culé, manigancé. » Ilsgardent unsouvenir
amer delacampagne de Marion Maréchal,
et dela facon dont leurs propres alliés se
sontévertuésaleur mettre desbatonsdans
lesroues. Ilsenonttiré un enseignement :
Sarah Knafo roule pour elle-méme. Une
vidéo deI'’émission Quotidien abeaucoup
circulé dansles cercles Reconquéte. On'y
voitSarah Knafo, a Washington, interrogée
par les journalistes et flanquée
d’Eric Zemmour, au second plan, muet et
peinant a suivre le pas. AReconquéte, on
s’étrangle : « On dirait que c’est son sta-
giaire, c’estinsensé ! »

Certainsn’enreviennent pasdela « nai-
veté » de ’ancien journaliste, pourtant
chroniqueur de nombreuses aventures et
querelles politiques, en passed’assister « en
spectateur a son propre remplacement ».
«Quand tu vois 'auteur du Premier Sexe,
quiathéoriséle masculinismeenpolitique,
se faire rouler dessus par une femme de
trente ans, c’est quand méme cocasse »,
railleun cadre. Ceuxquilaconnaissentl’af-
firment : elle pense a 2027. Lennui, c’est
que Zemmour aussi. Elle dément, assure
qu’ilest « trop tot » pour elle, que son man-
dateuropéenlacomble. Et puisce n’est pas
pourrienque«touslesjeunesespoirsdela
politique sontauParlementeuropéen »,de
Jordan Bardellaa Manon Aubry, en passant
par elle, bien stir. Ca ne 'empéche pas de
glisser quelques ambitions. La mairie de
Paris ? « Oui, les candidats potentiels
parlent de moi... » Cest d’ailleurs elle que
ladirection du FigaroetI'Ifop ontchoiside
tester,dansleursondage, finnovembre, sur
les élections municipales dansla capitale.
Elle, aussi, que Paris Match achoiside faire
entrer dans son palmares des personnali-
tés politiquesles plusappréciées, toujours
avecI'Ifop. Faut-il le préciser ? Elle connait
bien Frédéric Dabi, le directeur de I'insti-
tut. Lapolitiqueestunchemin qu’il est par-
foisbon d’emprunter seul. C’estdonc cha-
cundesoncoté qu’EricZemmour et Sarah
Knafoserendent, cette année, auSalonde
I'agriculture. ambition supporte mal la
concurrence. Et si Eric Zemmour venait a
trouver le temps long, la féte du Cognac
n’est que dans cinq mois. ¥

MARYLOU MAGAL
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Cléture de la 2éme session du
Forum de I'islam de France
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Selon Bruno Retailleau, les 173 atteintes signalées en 2024 sont « en degd de la réalité ».

Islam de France

I’Addam pour recenser la haine

Née en février 2024, cette association, parrainée par le ministére de I’'Intérieur,
a pour mission d’accompagner les victimes d’actes antimusulmans.

e 13 janvier 2024, au petit matin, un

homme aspergeait d’essence la porte
d’entrée de la mosquée de Morlaix
(Finistére), alors que trois fideles étaient
entraind’y prier. Siles dégats sont restés
treslimités, 'auteur des faits—un pépinié-
riste de 30 ans, ancien légionnaire — a été
retrouvé et placé en détention provisoire.
Trois mois plus tard, le 8 avril, une mos-
quéeen constructionaLorient (Morbihan)
étaitégalementl’objetd’'unetentatived’in-
cendie, tandis que le portail de celle de
Cherbourg-en-Cotentin (Manche) était
ciblé, le méme jour, par un tir de fusil de
chasse. Deux semaines plus tard, malgré
I'installation de caméras de surveillance,
le méme édifice religieux était couvert de
tagsislamophobes.

Aucoursdel’année2024,173 faitsanti-
musulmans ont ainsi été dénombrés par
le ministere de I'Intérieur — 52 % étaient
des atteintes aux biens (attaques de lieux
de culte oude cimetiéres musulmans, ins-
criptions, dégradations) et 48 % des
atteintes aux personnes (violences phy-
siques, propos ou gestes menagants, tracts
et courriers), selon le bureau central des
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cultes (BCC)duministére del’Intérieur. Si
ce chiffre est en baisse de 29 % sur un an
- 242 faits avaient été recensés en 2023 -,
le ministre de'Intérieur, Bruno Retailleau,
atenuapréciser, le 18 février, que cerecen-
sementétait« sansdouteendecadelaréa-
lité ». « Car toutes les victimes ne portent
pasnécessairement plainte », expliquait-il
en cléture de la deuxieme session du
Forumdel’islam de France (Forif) —lancé
en2022 -, rappelant que cedébut d’année
était déja ponctué de « faits marquants ».
Dans la nuit du 13 au 14 janvier 2025,
plusieurs commerces halals et une mos-
quée de Haute-Savoie ont par exemple été
vandalisés et visés par des tags racistes,
tels que « salerace » ou « Arabes dehors ».

Del'injure alaviolence
physique, 12 types

de faits pourront étre
répertoriés surlesite
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Pour comptabiliser objectivement ces
faits et lutter contre ces actes, qualifiés
d’« inadmissibles » par le ministre de I'In-
térieur,’Etat compte désormaiss’appuyer
sur ’Association de défense contre les dis-
criminations et les actes antimusulmans
(Addam),unorganismecrééen février 2024
danslecadreduForif. Présidée par Bassirou
Camara, secrétaire général delaFédération
des musulmans du Tarn, ’association a
notamment pour role d’accompagner les
victimes dans le dépo6t d'une plainte et le
suivi de leurs dossiers. « Dans la commu-
nauté musulmane, il existe un sentiment
de fatalisme et une certaine méfiance:
les victimes craignent que leur plainte ne
soit pas prise au sérieux, de manquer de
preuves, dene pasavoir denouvellesdeleur
procédure. Nous sommes la pour les inci-
ter a pousser la porte des commissariats »,
témoigne Bassirou Camara auprés de
L’Express. Pour simplifier les démarches
desvictimes,’Addam vamettreenligneen
avril une plateforme de signalement per-
mettant derecenser « précisément et objec-
tivement » les actes antimusulmans, défi-
nis par I’'association comme « des faits de
racisme, de haine ou de discrimination
dontlavictime est une personne physique
oumorale musulmane ousupposée comme
telle ». 12 types de faits, allant de I'injure a
la violence physique, en passant par le
harcélement en ligne, pourront ainsi étre
répertoriés sur le site. « Le but n’est pas de
faire du chiffre pour faire du chiffre: on ne
fait pas de clientélisme sur le dos des vic-
times. Ces signalements seront vérifiés et
recoupés, en partenariat avec les autori-
tés », précise d’emblée Bassirou Camara.

Cettecollaboration vientcomblerlevide
laissé depuis quelques années entre les
représentantsdu culte musulmanet’Etat:
depuis le désaveu par le gouvernement du
Conseil frangaisdu culte musulman (CFCM),
en décembre 2021, et la dissolution du
Collectif contre I'islamophobie en France
(CCIF), en 2020, aucune association n’avait
vraiment pour objectif de décompter le
nombre d’actes antimusulmanssur le terri-
toire. « Ces initiatives viennent mettre un
termeauneanomalie:I'absence de référents
territoriauxausein du culte musulman pour
échanger avec les autorités sur ces enjeux
essentiels », soulignait d’ailleurs Bruno
Retailleau dans son discours du 18 février.
Danschaque département, unréférentlocal
sera ainsi nommé par ’Addam, puis formé
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etchargédetravaillerbénévolementenlien
avec la préfecture et les autorités locales.
L’idée?Suivre cessignalements, leurséven-
tuelles conséquences judiciaires et 1a pro-
tectiondesvictimesoudeslieuxciblés—sur
leméme modele queleService de protection
de lacommunauté juive. Bassirou Camara
souligne que « chaque profil de référent
sera étudié avecsérieux »: « Nousnevoulons
pas de militants, ce ne seront pas des €lec-
trons libres », martele-t-il, alors que Bruno
Retailleauaclairement mentionné dansson
discoursqueleForifneserait pas « unenou-
velle version du CFCM [et] n’avait pas voca-
tion aétreuneinstance dereprésentation ».
«C’estleparidelasociété civile quiestfait »,
aprécisé le ministre de 'Intérieur, admet-
tant vouloir « tirer les lecons de1’échec » du
CFCM:« L’Etatavouluorganiser par le haut
leculte musulman. Nonseulement, iln’yest
pas parvenu, mais cette ingérence étatique
a renforcé le poids de I'islam consulaire,
lié a des Etats étrangers ou a des intéréts
particuliers, tout en laissant sur le bord du
chemin des Francais musulmans dont les
lieux de priere n’étaient affiliésaaucunedes
fédérations qui constituaient le CFCM. »
Conscient des « écueils » dans lesquels
sonttombés ses prédécesseurs, en particu-
lier le CCIF, dissous en 2020 pour diffusion
de « propagande islamiste », a jugé le gou-
vernement, ’Addam assure ne bénéficier
«d’aucun réseau de financement issu de
paysoud’organismes qui pourraient exploi-
ter ou récupérer de maniere militante 'en-
gagementdel’association ». Pourlacréation
desaplateforme, I'association asollicité en
2024 unesubventionauprésdelaDélégation
interministériellealalutte contreleracisme,
lantisémitisme etlahaine anti-LGBT, mais
compte également sur des « ressources
privées », selon le BCC, quiindique que les
membres de ’Addam « ont déja entrepris
unerechercheactive dedons, en mobilisant
leurs réseaux locaux, et en s‘appuyant sur
lescotisationsdeleursadhérents ». Au-dela
du simple recensement des actes antimu-
sulmans, I’association compte par ailleurs
sur un réseau de professionnels, notam-
mentpsychologuesetavocats, afind’accom-
pagner au mieux les victimes et d’exploiter
les données recueillies de la maniere « la
plus précise possible ». « Pour que nous
bénéficiions enfin de ressources fiables, et
que nos décideurs puissent prendre les
décisions qu’il faut en fonction », conclut
Bassirou Camara. % CELINE DELBECQUE

ASSISTANT PEDAGOGIQUE

Quand les professeurs
se tournent versI'IA

Dans les milieux éducatifs, I'intelligence artificielle progresse. Et fait débat.

« race al'TA générative, je peux créer
desquiz queje soumets a mes

éléves pour évaluer leur niveau de
vocabulaire. Un gain de temps énorme!
Celane me prend plus que quelques
minutes de préparation la ot autrefois
j’aurais puy passer trois quarts
d’heure », raconte Jean-Louis Marin-
Lamellet, professeur d’anglais au lycée
Saint-Exupéry de Bourg-Saint-Maurice
(Savoie), quia pu testerlanouvelle
fonction IA dela plateforme Pearltrees
Education, lancéele 4 février.
Un outil destiné a enrichir l'offre
que cette société proposait déja

« C’est a I'enseignant
querevientla
responsabilité finale
dedélivrerlanote »

2150000 utilisateurs, soitun tiers des
professeurs du secondaire en France,
depuis2016. La vocation initiale

de ces outils ? Permettre aux abonnés
deregrouper dansun « cloud
pédagogique » différents contenus
scolaires, comme des exercices.
Désormais, 'enseignant peut recourir
al'lA enappuyant surle bouton
«prolonger », pour l'aider a préparer
ses ours. « Dansle cadre d’'unelegon
sur apériode dela Renaissance,

par exemple, il pourra accéder aune
version plus “territorialisée” et mettre
l'accent surla ville de Bordeauxsi c’est
I’endroit ol il exerce », explique Patrice
Lamothe, le fondateur de Pearltrees.
Un enseignant de mathématiques peut
aussidemander alamachine delui
fournir quelques exercices sur les

fonctionsen veillant a ce qu’ils soient
adaptés au niveau de ses éléves. « Loutil
quenous proposons n’estquun
“assistant pédagogique” destiné a aider
le professeur aréaliser certaines taches
souvent chronophages et lui permettre
de se consacrer a sa mission essentielle
qui estd’enseigner », poursuit Patrice
Lamothe. Le sujet suscite beaucoup de
réticences dansle milieu de ’éducation.
Mickaél Bertrand, auteur de J'enseigne
avec I'TA (Vuibert), évoque cette
suspicion en salle des professeurs:
«Sil'un d’entre nous propose une note
de synthese pour préparer une réunion,
il n’est pasrare que les autres
se demandents’il en est bien l'auteur.
Alors qu’en fait, peu importe. Silanote
estbien faite et nous permet d’avancet,
c’estle principal ! » Clémence®,
professeure d’anglais dans’académie
de Nice, yvoitaussi unintérétal’heure
ou 'on ne cesse de mettre en avant
I'importance deladifférenciation
pédagogique. « L'TA me permet de faire
desretours personnalisés aux éléves.
Il suffit de rentrer leurs compositions
pour ensuite recueillir des suggestions
quilesaiderontaenrichirleur
vocabulaire ou a se perfectionneren
grammaire », explique-t-elle. Le réve,
pas toujours assumé, de beaucoup
d’enseignants: que I'IA générative
corrige unjour leurs copies aleur place.
«Laencore, notre outil ne propose
qu’une assistance au professeur
puisque c’est évidemment a lui que
revient laresponsabilité finale de
délivrerlanote et le commentaire »,
insiste Patrice Lamothe.
L’TA ambitionne de I'aider a se faire
un premier avis. Sans procéder
al’évaluation décisive, ce qui serait
de toute facon interdit.

AMANDINE HIROU

*Leprénoma été changé.
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De la Suede a ’Afrique du Sud :
ces « oui, mais » qui tuent

UNE CHRONIQUE D’ABNOUSSE SHALMANI

Un activiste prés de Stockholm et un imam homosexuel au Cap sont assassines,

tandis qu’une tolérance dévoyée ouvre la voie aux tueurs fanatisés.

S alwan Momika, 38 ans, aété assassiné
chez lui, dans la banlieue sud de
Stockholm,le29 janvier. Pour rajouter du
sordide au tragique, il enregistrait un
message sur TikTok lors de son assas-
sinat, c’est le premier policier arrivé sur
les lieux qui a stoppé la diffusion. I1
n’était passous protection policiére mal-
gré les menaces de mort qu’il recevait
quotidiennement.

Réfugié chrétien irakien, poursuivi
pour « incitation a la haine raciale » pour
avoir brlilé des corans, il devait connaitre
leverdictlelendemain. Cen’est que depuis
2023 quelajustice suédoise poursuit pour
incitation alahaineraciale quelqu'un qui
auraitbr@ilé uncoran - laliberté d’expres-
sion 'autorisant jusqu’alors. Mais depuis
que des pays arabo-musulmans ont
bruyamment manifesté, lajustice suédoise
considere dorénavant que, si c’est de la
liberté d’expression, c’est aussi « une
agitation contre un groupe ethnique ».
Dissonance cognitive. LaSuédeacapitulé
sur ses propres lois devant le bruit et la
fureur d’'un pays comme I’Irak, ou son
ambassade avait été attaquée par deuxfois.
LaSuédes’estassise sursesprincipes fon-
damentaux, arrachés a I’'Eglise et au pou-
voir, apres des siecles de lutte, devant la
ville de Koufa (Irak), qui offrait 2 millions
dedollarsetuncoranenordedeuxkilosa
quiconque tuerait Salwan Momika.

L'Occident, a force
de se coucher, ne sera
bientot plus capable
deserelever
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Vous pouveztrouver cacompletement
condebriilerun coran, vous pouvez aussi
vous cacher derriére les mensonges répé-
tés de Salwan Momika pour obtenir le sta-
tutde réfugié politique, vous pouvez aussi
vous gargariser de tolérance devant des
tueurs fanatisés, vous pouveztrouver que
briiler un coran pour « réveiller la Suéde »
facealamenaceislamiste estuneinsulte.
Vous pouvez mais vous ne devriez pas.

Car le blasphéme est un droit protégé
par une longue et douloureuse histoire
occidentale de la liberté, et nous ne
devrions pasavoir peur devant desgroupes
detueursalasolde d’Etats corrompus qui
se mobilisent en masse contre la liberté
d’expression et le blaspheme mais sont
incapables de nourrir leurs populations,
deleur assurer un minimum de sécurité,
deliberté, de justice, d’avenir. Vous pou-
veznepasétred’accord aveclesidéesetles
actes de Salwan Momika et vous pouvez
méme le dire a trés haute voix, mais lui
interdire I'expression de ses idées, méme
celuidebriileruncoran, c’estcriminaliser
des idées, c’est devenir le Pakistan ou a
I’heure ou je vous parle plus de 800 per-
sonnessontemprisonnéeset condamnées
amort pour blasphéme.

Salwan Momika avait posté une der-
niérevidéolaveilledesamort : « Jesuisfier
demoietdecequejaifait. Jesuisconvaincu
que tout le monde devrait étre prét a se
sacrifier et a mourir pour ses principes. »
Tandis que I’Occident, de moins en moins
fier de ses principes, a force de se coucher,
neserabientdt plus capable de se relever.

Limamsud-africain Muhsin Hendricks
étaitle premierimam ouvertement gay au
monde, il avait faitson coming outen1996.
I1aété assassiné au Cap le 15 février, pris
dans un guet-apens, criblé de balles. Il
s’apprétait a célébrer le mariage de deux

Réconciliateur

et passeur, il luttait
pourle dialogue
interconfessionnel

femmes, I'une musulmane, ’autre pas.
Muhsin Hendricks étaitun réconciliateur
et un passeur, il luttait pour détruire les
frontiéres entre la foi et I'orientation
sexuelle maisaussi pourledialogueinter-
confessionnel. Il était un homme lucide :
«c’estune relation “al’amour ala haine”
aveclacommunauté musulmane. Parfois,
ilsvoudraient quejesoisjeté du hautd’'une
montagne. Et d’autres fois, ils apprécient
quilyaitunimam prétatravailler avec des
personnes qu’eux-mémes ne veulent pas
accueillir. » Le Conseil judiciaire musul-
man sunnite d’Afrique du Sud, tout en
condamnant, atenuarappeler « qu'ilatou-
jours soutenu que la position de Muhsin
était incompatible avec 'enseignement
islamique ». Quel’imam Hendricks ait été
assassiné parce qu’il était un imam de
ceceur etderaisonou parce qu'il étaithomo-
sexuel ou encore parce qu’il était et imam
ethomosexuel, neditquunechose :ilaété
tué car honnéte et libre.

Les « oui, mais » tuent. En Occident
commeenAfriqueduSud. Les « oui, mais »
au nom du respect malvenu, d’une tolé-
rance dévoyéeet de certitudes rances, pré-
parentleterrain pourle prochain attentat,
le prochain assassinat et se nourrissentde
noslachetés. %

Abnousse Shalmani, engagée contre I'obsession
identitaire, est écrivain et journaliste.

C. KREBS POUR L'EXPRESS
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Bétharram : quand les
notables regardaient ailleurs

Depuis pres d'un an, des révcélations de violences
et de viols ayant eu lieu de 1970 a 2000 dans
I’é¢tablissement scolaire sortent dans la presse.
LLa renommée de cette institution catholique
« ala dure » a longltemps protégé sa réputation.

PAR ALEXANDRA SAVIANA

n1998, Mgr Pierre Moléres,

évéque de Bayonne, télé-
phoneausupérieur provin-
cialdel’'ordrede Bétharram.
Leprélatvientd’apprendre

« parlapresse »— assure-t-il

aujourd’hui - les accusations contre un
prétre de la congrégation, Pierre Silviet-
Carricart, directeur du collége-lycée
Notre-Dame de Bétharram (Pyrénées-
Atlantiques). Il est visé par une enquéte
pour le viol d’un éléve. « On m’a donné
des explications tres floues sur ce qu’il
s’était passé a Bétharram », se souvient-il.
L'évéque entend discuter d’éventuelles
sanctions. Emprisonné un temps a Pau,
le directeur est relaché, puis exfiltré au
Vatican, ottil occupe un poste d’économe.
Malgré la gravité des faits — il aurait
imposé des attouchements a 'enfant le
matin de I'’enterrement de son pére —,
Moleres abandonne tout projet de sanc-
tion. « Carricart était déja parti a Rome,
et j’avais tellement de choses a faire...
Cette histoiren’apas pristoutlechampde
ma conscience », avance-t-il aujourd’hui,
arguant d’une « grande distance entre
BayonneetPau ».103 kilometres, maisdes
frontiéresalorsindépassables, semble-t-il.
Alafin de I'année 1999, Carricart se jette
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dansleTibre, aRome. Sesobséquesenter-
reront I'enquéte. « Il y a eu une certaine
omerta »,admet Pierre Moleéres.
Depuismars 2024 etles premieres réveé-
lations du Monde, 130 plaintes ont été
déposées selon un collectif de victimes.
Troishommesontété placésengardeavue
le 19 février, suspectés de « viols aggraveés,
agressions sexuelles aggravées et/ou vio-
lences aggravées ». Une information judi-
ciaire a été ouverte vendredi des chefs de
viols et agressions sexuelles a I'encontre

« Les garcons entre 12
et 16 ans peuvent étre
unpevincertains. Relisez
Roger Peyrefitte »

d’un seul des trois hommes, a annoncé le
parquet de Pau. Francois Bayrou, Premier
ministre et ex-président du conseil géné-
ral des Pyrénées-Atlantiques, jure n’avoir
rien sude I’étendue des violences. Il n’est
pasleseul. Interrogés, élus, anciensinspec-
teursd’académie, recteursou membresdu

clergé expliquent n’avoir rien vu, rien
entendu. « Bétharram ? Je ne sais méme
pasoucasesitue », évacue Patrick Gérard,
conseiller d’Etat, recteur de'académie de
Bordeauxde200242004. Dansle départe-
mentetau-dela, I’établissement était pour-
tantconnu poursonéducation « aladure ».
« C’était I'épouvantail, se rappelle Alain
Esquerre, ex-éleve et lanceur d’alerte. On
disait souvent aux enfants : “Si tu n’es pas
sage, tuvasaller a Bétharram”. »

Pour la société béarnaise d’alors,
Bétharram est cette institution a mi-che-
min entre Pau et Lourdes ol sont envoyeés
filsde députés, de médecins, d’avocats. Des
fils et filles de la bourgeoisie bordelaise,
quelques Toulousains et des Parisiens se
mélent aux gamins du cru. Plusieurs
enfants de Francois Bayrou, élu local et
ministre de ’Education nationale, y font
leurscolarité. Lépouse du Premier ministre
y est catéchiste. Au faite de sa gloire,
Bétharram rassemble des centaines
d’éleves, duCPalaterminale. L'édifice gris
est séparé du village de 400 Ames par un
pontsurplombant le gave de Pau.

Son chemin de croix, non loin des
grottesde Bétharram - laVierge Marie y est
apparuevers1200, disentlescroyants —, est
fréquenté par nombre de pelerins. Rares
sont ceux qui ont échangé avec les éleves.
« On ne les voyait jamais dans le village,
sauf le mercredi, au sport », se rappelle
Michel Corsini, ancien adjoint au maire.
Impossible, assure-t-il, d’assister ala puni-
tion « du perron »— laisserles éleves grelot-
ter dehors en petite tenue la nuit, en hiver.
Létablissement est isolé dans un huis clos
étouffant. « C’était un microcosme »,
concede Pierre Moléeres. Ou le curé est
révéré. Lors de son installation au village
comme receveur desPostes, Michel Corsini
avait dii se présenter a deux autorités : le
maire... et le directeur de I'institution, le
pére Carricart. Ex-éleve de Bétharram,
Patricesesouvientencoredesonarrivéeen
1986.Agéde12 ans, ilentre avec ses parents
danslebureau dudirecteur d’alors, le pére
Ségur. Alafin del'entretien, le religieux se
leve et met « une gifle monumentale » a
l'enfant. « lm’adit : “Ici, c’estune caresse” »,
raconte Patrice. Ses parents restent silen-
cieux. Interne a Bétharram pendant deux
ans, il subit « raclées » et harcélement—ila
porté plainte pour violences sexuelles.

Al’extérieur, on veut plusvolontiersse
souvenir d’un établissement connu pour
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mettre au travail les marmots les plus
rétifs. Recteur del’'académie de Bordeaux
de1986 21989, Jean-Pierre Poussou se sou-
vientde cette « école sévere » maisdit tout
ignorer des violences sexuelles, qu’il assi-
mile spontanément a des marivaudages
de jeunes gens aux attirances homo-
sexuelles. « Les garcons entre 12 et 16 ans
peuvent étre un peu incertains. Relisez
Roger Peyrefitte.Ille décrittresbien », ose
l’ancien recteur, en citant complaisam-
ment 'auteur des Amitiés particulieres,
autoproclamé « pédéraste ».
Mémeen1998,larumeurlocaleregarde
ailleurs. « Les gens parlaient plus des
querellesautour ducurélocal, quivivaiten
concubinage avec une Néerlandaise, que
descandalessexuelsaBétharram »,ajoute
Michel Corsini. La réputation de I’établis-
sement est de toute facon un talisman a
préserver.« Les parentsdisaient “Jel’ai mis
aBétharram”, avec une certaine fierté, car
celasous-entendait qu’ils valorisaient tra-
vail etdiscipline », raconte Maurice Triep-
Capdeville, ancien maire de Nay, une com-
mune voisine. Chez des adultes qui ont
connu des punitions physiques a 1’école,
ce qui transparait de Bétharram n’est pas

G. IROZ/AFP

alarmant. « J'imaginais quel'on distribuait
des claques, mais c’est tout, avance Max
Brisson, sénateur (LR) des Pyrénées-
Atlantiques. Il y avait une certaine image
de la virilité qui faisait que si on se plai-
gnait, onrisquait, pour reprendre le voca-
bulaire, de “passer pour une fillette”. »

Dés1993,letribunal de grandeinstance
de Pau condamne Notre-Dame de
Bétharram a verser 10 000 francs au pere
d’'un enfant dont le tympan a été perforé
apres le coup d’un surveillant, a révélé
Mediapart. Troisans plustard, le pered’un
autre éleve autympan perforé porte plainte.
Cettefois, desarticlesrelatentles violences
physiques. Uninspecteur rend un rapport
de trois pages, que LExpress a pu consul-
ter. « Notre-Dame de Bétharram n’est pas
un établissement ou les éleves sont bruta-
lisés », écrit-il. Francois Bayrou, alors
ministre de ’Education nationale, se rend
sur placeen compagnie de Philippe Douste-
Blazy, en soutien a I'’établissement.

Un comité de soutien a Bétharram se
forme, comprenant notammentle député
RPR Michel Péricard, ou encore le coutu-
rier Jean-Charles de Castelbajac, passé par
un établissement catholiquelimougeaud

ouenseignaient desprétresde Bétharram.
Le pére de I'enfant blessé est exclu de
I’'association de parents de ’école. La vox
populi locale a choisi son camp. « Il faut
rappeler que la plupart des gens ne subis-
saient pas de violences !, s’étrangle
aujourd’hui une élue municipale de
Lestelle-Bétharram. Mon peére est passé
parl’établissement, mon frere aussi, ainsi
que mon fils. Jamais ils n'ont imaginé ce
quevivaient les victimes. »

En 1998, 'enquéte pour viol contre le
pére Carricart est confiée & Christian
Mirande, juged’instruction. Ecroué, le reli-
gieuxsort « vite » de prison. « Quandjel’ai
vusortiraussi rapidement, j’ai eu le senti-
ment qu’il avait bénéficié d’appuis ayant
suscité sa remise en libert€. Les victimes
avaient le méme profil d’enfants margi-
nalisés, déja en souffrance », explique
Christian Mirande. Un complot ? Trente
ans plus tard, plusieurs acteurs évoquent
plutotleurincapacité a prendrelamesure
decesfaitssidérangeants. Mémel’avocat
del’enfant, Pierre Blazy, dit avoir doutéde
sonclient : « J'aiaidé ale défendre, maisje
nel’ai pascru. Al'époque, il n’avait jamais
été question de sexe a Bétharram. » %

L’établissement, séparé du village par un pont surplombant le gave de Pau, est un véritable « microcosme ».
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I.a bonne [ortune
de la famille Trump

Depuis son retour au pouvoir, le 47¢ président
tente par tous les moyens de [aire [ructifier
sa c¢l¢brité, au mépris de multiples conflits

d’intéréts. Ses proches suivent le mouvement.

PAR HELENE VISSIERE (WASHINGTON)

ujamais vu. Trois jours

avant son investiture,

Donald Trump lance

une nouvelle crypto-

monnaie baptisée

$TRUMP. « Il est temps
decélébrertoutce que nousreprésentons :
lavictoire ! » proclame-t-il sur X. Ce « meme
coin », lenom de ces devises numériques
fondées sur une image virale sur la Toile
(enl’occurrence celle du président), n’a pas
de valeur intrinseque et son prix fluctue
en fonction de 'engouement généré via
les réseaux sociaux et les médias. Il est
donc sujet a une énorme volatilité et trés
spéculatif. La monnaie Trump a rapide-
ment grimpé a 75 dollars, une hausse de
760 % par rapport au prix de départ, valo-
risant ’ensemble des jetons a 14,5 mil-
liards. Une fortune, du moinssur le papier,
pour le président et ses partenaires, qui
détiennent 80 % du stock. « Il semble que
Trump aitaccumulé plus derichesses ces
derniéres vingt-quatre heures que pen-
danttoutesavie », arésumédanslafoulée
Jon Christian, dusite Futurism. Lejetona
perdu, depuis, lestrois quartsdesavaleur,
notamment apresle lancement troisjours
plus tard par Melania, son épouse, de sa
propre cryptomonnaie. Lavalorisation de
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Melania Trump devrait toucher 28 millions
de dollars pour un documentaire.

la Trump coin (car il y en a plusieurs)
atteintaujourd’hui2,5 milliardsdedollars,
nettement plus que celle de la devise de
sa femme (494 millions). Le couple a éga-
lement touché, selon une enquéte du New
York Times, presde100 millionsdedollars
en frais de transaction.

Lors de son premier mandat, Donald
Trump aexploité ouvertementsa position

WHITE HOUSE

ala Maison-Blanche pour s’enrichir, au
mépris de toutes les regles. Huit ans plus
tard, « lesefforts pour monétiser sa prési-
dence sont bien plus vastes et bien plus
hardis », estime Richard Painter, ancien
responsable des questionsd’éthique dans
I'administration de George W. Bush. Tout
estbon pour gagner de I’'argent. La cam-
pagne électorale a beau €étre terminée,
Trump continue a lancer une multitude
de produits dérivés quilui rapportentdes
millions. Dans sa boutique en ligne, on
trouve unsoutien-gorge de sporttricolore,
une raquette de pickleball (variante du
tennis), un plateau de charcuterie, une
« pochette bling » incrustée de cristaux
pour 550 dollars... Depuisson électionen
novembre, quelque 168 nouveauxarticles
ont été mis en vente d’apres Citizens for
Responsibility and Ethics in Washington
(Crew),une organisation de lutte contrela
corruption publique. Le milliardaire en
faitla promotion touslesjoursenbombar-
dant ses partisans de courriels. Pour la
Saint-Valentin, il a proposé, moyennant
75 dollars, une photo de lui dédicacée, et
un mug (40 dollars) avec le slogan :
« J’aime me réveiller en sachant que
Trump estde nouveau mon président ». Il
aaussi profité de savictoire aux élections
pour gonflerletarif d’adhésion ason club
degolfde Mar-a-Lago, enFloride :ils’éleve
désormais a1 million de dollars, contre
200 000 dollarsen 2017.

Surtout, il peut setarguer d’avoir béné-
ficié deslargesses de grands patrons amé-
ricains préts atout pour le courtiser. Selon
le Wall StreetJournal, depuisson élection,
ilsontdonné quelque 80 millions de dol-
lars au couple présidentiel. Melania, aux
abonnés absents en 2017, semble avoir
décidédetirerun maximumde profitsdu
retour au pouvoir de son mari. Juste avant
le scrutin, elle a publié un livre de
Mémoires, s’est fait payer 237 000 dollars
pour une allocution devant une associa-
tion conservatrice pendant la campagne
et ademandé 250 000 dollars pour une
interview aCNN, quiarefusé. Apréslavic-
toire de son époux, elle s’est mise en téte
de vendre un projet de documentaire sur
son arrivée a la Maison-Blanche. Les stu-
dios Paramount et Disney ont proposé
respectivement4 et 14 millionsde dollars
pourl'achat desdroits. Maisen décembre,
alasuited’undinera Mar-a-Lago avec Jeff
Bezos, Amazon aannoncé qu’il allait payer
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40 millions de dollars, dont plus de 70 %
devraitrevenira Melania, promue produc-
trice du documentaire. Apparemment,
cela ne lui suffit pas. Son impresario pro-
posedes« parrainages » tarifés10 millions
dedollars ades PDG de multinationales :
en échange, leur nom apparaitra au
génériqueetils pourront assister ala pre-
miére du film.

Ces derniers mois, Donald Trump a
aussi récolté une véritable manne finan-
ciere de la part de groupes de média dési-
reuxderentrer danssesbonnesgraces.La
chaine ABC de Disney, contre laquelle il
avait intenté un procés en diffamation, a
accepté de payer 15 millions de dollars de
dommages et intéréts. Mark Zuckerberg,
lui, adéboursé 25 millions pour mettre fin
aux poursuites contre Meta. Le nouvel
occupant du bureau Ovale I’accusait de
censure pour avoir suspendu son compte
Facebook aprés I’assaut du Capitole en
2021. Ca«atoutl’air d'un pot-de-vin », a
résumé la sénatrice démocrate Elizabeth
Warren. Méme Elon Muskyestallé deson
obole pour stopper une action en justice

3

contre Twitter, poursuivi également pour
l'avoirbannidu réseau en 2021. Il vientde
verser auchefdel’Etat 10 millions de dol-
lars. Une grande partie de ces sommes est
censée financer la future bibliotheque
présidentielle.

Traditionnellement, les locataires de
la Maison-Blanche, une fois élus, cedent
leursactifsoulestransférentdansuntrust
géréde maniereindépendante. Asonarri-
véeen2017,Donald Trump aorganisé une
conférence de presse avec son avocat fis-
caliste devant des piles de documents. Il
s’agissait de montrer qu’il travaillaitdura
mettre en ordre ses affaires pour éviter
qu'onl’accuse de corruption. Maisil estle
premierleaderaméricainaavoirrefusé de
seséparer clairementde sesintérétsfinan-
ciers : il s’est contenté de placer ses actifs
dans un fonds géré... par ses enfants. Ce
n’est pastout :lorsde son premier mandat,
l'organisation Crew a recensé pres de
4000 conflitsd’intéréts. Le président a par
exemple collecté des centaines de milliers
dedollarsducontribuable en faisant payer
au Secret Service, chargé d’assurer sa

sécurité, les chambres a Mar-a-Lago et
dansses clubsde golf'!

Le chef de I'exécutif américain est
exempté des régles fédérales qui limitent
ce type de conflits. La Constitution, en
revanche, lui interdit de recevoir des
« cadeaux » de puissances étrangeres.
Qu’'importe ! Donald Trump a continué a
toucher en toute impunité les revenus de
ses hotels fréquentés par les Qataris, les
Roumains, les Chinois, a larecherche de
faveurs. Il avait méme pensé organiser un
sommet du G7 dans son club de golf a
Miami. Ilyarenoncé devantle tollé.

Huit ans plus tard, le 47¢ président
semble plus que jamais déterminé a gon-
fler son compte en banque, profitantd’un
congres républicain servile qui lui laisse
les mains libres. Les risques de conflits
d’intéréts se sont multipliés du faitdela
considérable expansion de son empire ces
dernieresannées. La Trump Organization
apromis, danslecadredesonplanéthique,
de ne pas accepter de nouveaux contrats
avec des gouvernements étrangers.

L'argent dépensé dans les hotels par des )

Lors de son premier mandat, Trump avait déja cherché a monétiser sa présidence. Ses efforts aujourd’hui sont bien plus vastes.
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Les enfants Trump sont partie prenante dans de multiples investissements.

) dignitaires d’autres pays sera reversé au
Trésor.Le groupe « s’attache, non pasjuste
aappliquer, mais alargement dépasser ses
obligationslégales et éthiques pendantla
présidence de mon pére, » a assuré Eric
Trump, chargé de I’entreprise familiale.
Il n’écarte cependant pas la possibilité
d’accords avec des partenaires étrangers
privésnila poursuite de nouveaux projets
aux Etats-Unis. « Devrais-je stopper toute
expansion ? Je ne sais pas quelle est la
réponse.J’ai essayé debien faireen2016 et
j’en airetiré peu de reconnaissance », a-t-il
déclaré dansune interview.

LaTrump Organization estdéjaen par-
tenariat avec LIV Golf, la ligue créée par
I’Arabie saoudite, qui organise un tournoi
enavrilauclubde Doral,enFloride. Ellea
aussisigné toutes sortes de projetsimmo-
biliers au Moyen-Orient, au Vietnam, en
Serbie... Parallélement, Jared Kushner,
le gendre du chef de I’Etat, a fondé un
fondsd’investissement financé en grande
partie par les Saoudiens. Car tout le clan
exploite financiérement la célébrité du
patriarche. Don Jr., le fils ainé, est associé
aune série de sociétés, dont un fabricant

Unevingtaine
d’inspecteurs chargés
de décelerlacorruption
ont étélimogés
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En de drones, une firme de
chiflres capital-risque... Eric, son

(en dollars) fre N
rere, cherche a racheter

o I'hétel 2 Washington qu’il
2,5 milliards  aVait revenduen2022, tan-
Valorisation  dis que sa femme Larava
de STump, — 4pimer une émission sur
un meme coin.
40" """""" Fox News...
Pr';';x;;’gs Plus inquiétant, la
parAmazon  famille a investi dans
pourun = de nouveaux secteurs.
documentaire i
surMelania.  La plus grosse partie de

5,6 milliards
Capitalisation
boursiere de
Truth Media.

sa fortune, du moins sur
le papier, ce sont ses
53 % dans Trump Media
& Technology Group, la
maison mere de Truth Social, son réseau
social. Apres son introduction en Bourse
I’an dernier, I’action s’est envolée de
maniere spectaculaire avant de chuter.
Truth Mediaaperdu400 millionsen2024,
son nombre d’utilisateurs reste maigre...
ce qui ne I'empéche pas, curieusement,
d’étre valorisée a 6,2 milliards de dollars.
Ces derniers mois, les Trump, y com-
pris Barron, le benjamin (18 ans), se foca-
lisent sur les cryptomonnaies. Outre le
lancement d’un « meme coin » avant I'in-
vestiture, ils sont impliqués dans World
Liberty Financial, une autre start-up, qui
alevé 300 millionsdedollars pour vendre
des jetons. De son coté, Trump Media a
annoncé qu’il allait créer TruthFi, une
plateforme de produits d’investissement
et de services financiers. Dés son arrivée
au pouvoir, le dirigeant américain a
signé un décret visant a assouplir la

réglementation de I'industrie des crypto-
monnaies. Les observateurs mettent en
garde contre les conflits d’intéréts évi-
dents, maisaussilesrisquesde manipula-
tionetdetraficd’influence. « Toutgouver-
nement étranger peut arranger unaccord
encoulisses pourgonflerlavaleurdujeton
au bénéfice [de Trump] », résume Puja
Ohlhaver, une avocate spécialiste detech-
nologie. Depuis les élections, I’entrepre-
neur chinoisJustin Sun, sousle coupd’une
enquéte de I’Autorité des marchés finan-
ciers, aacheté pour 75 millions de jetons
de World Liberty Financial, dont il est
maintenant conseiller. LaBanque centrale
suisse, selon ’'ONG Crew, a pris une parti-
cipationl’an dernier dans Truth Media.

« Le systeme a marché jusqu’ici car
tous les présidents ont fait passer la fonc-
tion avant leur enrichissement person-
nel », reprend Richard Painter. Il reconnait
toutefois que les lois, qui reposent sur la
bonne foi de I'occupant de la Maison-
Blanche, n'ont pas été écrites pourunindi-
vidu peu soucieux d’éthique, ala téte de
sociétés cotées, évaluéesades milliardsde
dollars. Donald Trump, a peine en place,
a démantelé le systeme de contrdle.
Il alimogé une vingtaine d’inspecteurs
générauxchargésde décelerlacorruption,
ainsi que les directeurs de deux agences
fédérales responsables des questions
d’éthiques. Il a également fait suspendre
laloi qui interdit aux entreprises améri-
caines d’offrir des pots-de-vin a des gou-
vernements étrangers pour obtenir des
contrats. Ces actions « vont faciliter ses
efforts actuels et ceux de son administra-
tion pour tirer un profit personnel et
éviter de rendre des comptes. On ne peut
pas le laisser faire », a réagi sur X Noah
Bookbinder, le président de Crew.

Maisil n’y a guere de parade possible.
En minorité, les démocrates, ne peuvent
pas diligenter d’enquétes au Congres
commeen2017.LaCoursuprémeaaccordé
au président une vaste immunité dans
I’exercice de ses fonctions. Et les pour-
suites intentées lors de son premier man-
datpouravoirrecudes paiementsde pays
étrangersonttrainé, avantd’étreabandon-
nées asondéparten 2020. Lorsqu'on luia
demandé récemment s’il comptait conti-
nuer a vendre ses « meme coins », Donald
Trump arépondu : « Je ne sais pas grand-
chose la-dessus a part que je les ai lancés.
Onm’adit que ca marchait tres bien. » %
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Ukraine

Zclensky face au faux proces de Trump

ATinstar du Kremlin, le président américain consideére le leader ukrainien
comme illégitime, alors méme que la tenue d’élections est impossible.

U nmeémese propage depuis quelques
jours sur les réseaux sociaux ukrai-
niens. D’un c6té, une scéne montrant des
individus s’affrontant dans une bouscu-
lade générale et sous-titrée « Les
UKkrainiens quand ils débattent de poli-
tique interne » ; de l'autre, une image de
participants disciplinés siégeant autour
d’une table de réunion, intitulée « Les
Ukrainiens quand Trump insulte
Zelensky ». Unis contre ’'adversité, ces
derniers n’ont pas du tout apprécié les
déclarationsagressivesde Donald Trump,
qui a qualifié leur chef de guerre de
«dictateur sans élections », 'exhortant a
«agir rapidement s’il ne souhaite pas
perdresonpays ». Cette menace s’accom-
pagne d’une affirmation surprenante :
selon le président américain, ’'Ukraine
«devrait 500 milliards de dollars » a
Washington comme retour sur investis-
sement, mémesi, enréalité, les Etats-Unis
ontdébloqué 67 milliardsdedollarsd’aide
financiére et 31 milliards d’assistance
financiére, selon le Kiel Institute.

Les Ukrainiens, Volodymyr Zelensky
en téte, percoivent dans ces propos l'in-
fluence du Kremlin et de sa machine de
désinformation. La veille, Trump repre-
nait mot pourmotlarhétorique de Moscou
enréclamantdesélectionsen Ukraine, fai-
sant écho a I'argument russe selon lequel
aucun accord de paix n’est envisageable
avec Zelensky, jugé « illégitime » depuis
I’'expiration de son mandat en mai 2024.
Trump a méme affirmé que Zelensky ne
bénéficiaitquede4 % detauxdeconfiance,
alors que les derniers sondages lui
accordent 63 %. Le président ukrainien a
renvoyé la balle a son homologue, le
23 février : « Sivous avez vraiment besoin
queje quitte mon poste, j’y suis prét », a-t-il
lancé lors d’une conférence de presse a
Kiev, proposant d’échanger son départ
contreuneadhésion del’'Ukraineal’Otan.

L’animosité de Trump a son égard
remonte 22019, quand le président améri-
cains’estretrouvé sousle coup d’une pro-
cédured’impeachment aprés ses pressions
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sur Zelensky. Lors d’un appel télépho-
nique, Trump conditionnait une aide mili-
taire de 400 millions de dollars a 'ouver-
ture d’'une enquéte sur les activités du fils
de Joe Biden en Ukraine.

Entre Washington et Kiev, la rupture
semble consommeée. « Il faut que Zelensky
comme ’Europe comprennent que nous
entrons dans une nouvelle réalité. Les
Etats-Unis ne constituent plus un parte-
naire stratégique pour ’'Ukraine sur les
plansmilitaire, économique et politique »,
déplore, a Kiev, le politologue Volodymyr
Fessenko. « Un cessez-le-feu reste envisa-
geable, mais, tout comme il n’a pas signé
I’accord sur les minéraux, Zelensky ne
signera pas un accord de paix limitant la
souveraineté ukrainienne », poursuit-il.

Lorganisationd’un
scrutin se heurterait
adesobstacles
insurmontables

Comme leur président, 60 % des
Ukrainiens se disent opposés a la tenue
d’élections pendant la guerre. En plus
d’étre interdite pendant la loi martiale,
l'organisation d’'un scrutin se heurteraita
desobstacleslogistiquesinsurmontables,
sous des nuées de missiles russes. A cela
s’ajoutelefaitqu'untiersdelapopulation
adi quitter son domicile : plus de 7 mil-
lionsd’Ukrainiensont fuile payset4,5 mil-
lions ont été déplacés a I'intérieur. Avec,
en plus, 18,5 % du territoire sous occupa-
tion russe, la perspective d’élections
semble totalement irréaliste.

« Comment organiser le vote des cen-
taines de milliers de militaires ? Et qui
assurera la surveillance du vote ? Je vois
mal des observateurs internationaux a
Pokrovsk », s’interroge Olena Haloushka,
cofondatrice du Centre d’action anticor-
ruption. Comme cette ville du Donbass
rasée parlesRusses, certaineslocalitésne
disposent méme plus de batiment intact
pouvant accueillir les urnes. Le directeur
delacommission électorale a par ailleurs
déclaré que’Ukraine demeurait trop vul-
nérableauxingérencesrusses pourlancer
unscrutinenligne oupar correspondance.
Mémeencasdetréve,l'organisation d’élec-
tions serait dangereuse pour Kiev. « IIn’y
aurait pas de garantie que le territoire ne
serait pas attaqué apres la levée de la loi
martiale,au momentotles frontieress'ou-
vriraient. Les hommes seraient autorisés
aquitter le pays, 'armée serait relevée. La
Russie attaquerait a nouveau, avec pour

Volodymyr Zelensky a rencontré J.D. Vance, le vice-président américain, & Munich.
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L’ex-président Petro Porochenko s’est
déclaré candidat a la future élection.

butde prendreKiev, alors que nousserions
en pleine campagne électorale », met en
garde le politologue ukrainien Mykola
Davidiouk.

Lancien président Petro Porochenko,
qui a proclamé sa candidature pour la
prochaine présidentielle en avril dernier,
se tient en embuscade. Malgré sa défaite
écrasante face a Zelensky en 2019 et une
forteimpopularité, le « roi duchocolat » (il
afaitfortune danscetteindustrie) conserve
unnoyaudurde fidéles. Leader dela prin-
cipale force d’opposition avec 27 sieges sur
450 alaRada, il cultive une posture prési-
dentielle et développe une diplomatie
paralléle, commelorsde sarécentevisite a
Washington, ouil arencontré le conseiller
alasécurité nationale Mike Waltz.

Alaveille de I'échange téléphonique
entre Poutine et Trump, le 12 février,
Zelensky a sans doute commis une erreur
en imposant des sanctions contre
Porochenko, accusé de menacer la sécu-
rité nationale. Percues comme politiques,
ces mesures suscitent des critiques de
I'opposition et de la société civile, qui
dénoncent une « procédure extrajudi-
ciaire ». L'ex-président ne représente
méme paslaprincipale menace électorale
pour Zelensky. La véritable surprise
pourraitvenirde Valeri Zaloujny, 'ancien
commandantenchefnommeél’andernier
ambassadeur au Royaume-Uni aprées son
limogeage. Les derniers sondages lui
accordent 27 % des intentions de vote,
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devant Zelensky a 16 %, tandis que
Porochenko stagne a7 %.

Carsilapopularité de Zelensky culmi-
nait au début de I’'invasion, les griefs,
depuis, s’accumulent. Sa gestion des
affaires militaires, en particulier, suscite
la controverse, comme I'illustre la mise a
I’écart du lieutenant général Serhi Naiev.
Ce commandant des forces conjointes
depuis 2020 s’est vu relégué au comman-
dementd’unsimple groupetactique dans
I'une des zones les plus dangereuses du
Donbass apresavoirexprimé des critiques
publiques. Ce type de traitement est éga-
lement appliqué a des voix dissidentes de
lasociété civile.

Laligne a tenir est complexe, pour les
opposants. « Il est particuliérement péril-
leux de critiquer le gouvernement durant
une invasion a grande échelle, car la pro-
pagande russe exploite la moindre infor-
mation contre nous, confie l’activiste
Olena Haloushka. La stratégie russe
cherche a effacer la distinction entre
I’Ukraine et la Russie, a présenter deux
régimesautoritaires en conflit. Nousaler-
tons constamment les autorités ukrai-
niennessurl’importance denepasalimen-
ter cesnarratifs, derespecterladémocratie,
de continuerlalutte anticorruption. »

Leprécédentroumaind’uncandidata
I’élection présidentielle propulsé par
TikTok avec I'appui de la Russie inquiéte,
maisl’émergence d’'un nouveau candidat
prorusse parait pour I’heure peu probable.
« Moscou peut néanmoins continuer a
diviserlasociété ukrainienne surles ques-
tions de justice sociale, de mobilisation
dans 'armée, et surtout sur le dilemme
entre reconquéte territoriale et négocia-
tions avec Moscou », décrypte Volodymyr
Solovian, directeur du groupe d’analyse
sur les menaces hybrides.

Cette stratégie se déploie principale-
ment via 'application Telegram, qui
informe désormais 70 a 80 % des
Ukrainiens, face aunetélévision discrédi-
tée, qui parledelaguerre avecleseul point
de vue du gouvernement. Les canaux
Telegram du Kremlin en Ukraine mar-
télentdésormais que Kievaurait dliaccep-
ter les conditions russes lors des négocia-
tions d’Istanbul en mars 2022 pour éviter
deuxannéesde mortsinutiles. Une rhéto-
rique désormais reprise par Trump,
devenu le porte-voix du Kremlin. %

CLARA MARCHAUD (KIEV)

Au pied du mur

Se défendre sans
les Am¢éricains,
le défi de I'Europe

Sans Washington, un possible envoi
de troupes européennes en Ukraine
s’annonce ardu. Et demandera

de lourds investissements.

Au cceurdel’hiver,ence22janvier,un
optimisme prudent souffle encore
dansles capitales européennes. Donald
Trump, fralchement investi, s’adresse a
Vladimir Poutine sur son réseau social
Truth. « Arrétezcetteguerreridicule![...]
Sinous ne parvenons pas a unaccord, et
rapidement, je n’aurai pas d’autre choix
quede mettreenplacedesniveauxélevés
de taxes, de droits de douane et de sanc-
tionssurtoutcequiestvendu parlaRussie
aux Etats-Unis et dans d’autres pays »,
lance, offensif, le président américain.
Les Européens se prennent a réver : le
nouvel hote de la Maison-Blanche va-t-il
surprendre et se montrer ferme avec le
maitreduKremlin ? Voireluiarracherun
«deal » favorable aKiev ?

Un mois plus tard, leurs espoirs ont
volé en éclats. Un appel d’une heure et
demie entre Donald Trump et son homo-
logue russe, le 12 février, aura suffi. Ses
insultes, la semaine suivante, contre
Volodymyr Zelensky, qualifié de « dicta-
teur » et de « comédien modeste », ont fini
d’enfoncer le clou. Dans les chancelleries
européennes, I'expectative alaissé placea
I’effroi de voir Washington s’aligner sur
I’'agenda de Moscou. En toile de fond, la
perspective vertigineuse de devoir assu-
merseuleslachargedusoutienal’'Ukraine
etladéfense du continent contre lesambi-
tions impérialistes de leur voisin russe.
Une révolution copernicienne pour une
Europe habituée, depuis la fin de la
Seconde Guerre mondiale, as’abriter sous
le parapluie de la premiére puissance
mondiale.

Encore groggy, les dirigeants du
Vieux Continentsesont réunisenurgence
aParisles17 et19 février pour déterminer
la marche a suivre. Au coeur des débats :
la question d’un envoi de troupes euro-
péennes en Ukraine pour garantir la
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sécuritéencasd’accord de paix—uneidée
formulée parleséquipesde Donald Trump
des sa campagne. Mais privés du soutien
américain, sauront-ils s’y résoudre ? Un
mois plus tot, le 21 janvier, Volodymyr
Zelensky avaitjeté un pavé danslamareen
évoquant pour la premiere foisle nombre
desoldatseuropéensnécessairesselonlui.
«200 000, c’est un minimum. Sinon, ce
n’estrien », avait jaugé le président ukrai-
nien, en marge du forum de Davos.

LesEuropéensen ont-ilsseulementles
moyens ? « Sans les Américains, une pré-
sence permanente de 200 000 hommes
estimpossible, tranche Thibault Fouillet,
directeur scientifique de I'Institut
d’études de stratégie et de défense. Pour
s’en approcher, il faudrait que les Etats
européens mettent la quasi-totalité de
leurs moyens militaires en Ukraine. » Un
scénario peu probable. En coulisses, on
évoque plutdt une force multinationalede
30 000 a 50 000 soldats. « Ce serait le
minimum, jauge le général Jérome
Pellistrandi, rédacteuren chefdela Revue
Défense nationale. En dessous, le risque
serait de n’étre pas suffisamment dissua-
sifvis-a-visdelaRussie. » Surtout compte
tenu d’un front s’étalant sur 1 300 kilo-
meétres. Cette force terrestre s’laccompa-
gnerait vraisemblablement d’'une compo-
sante aérienne, chargée de muscler la
défense du ciel ukrainien.

Ladiplomatie russe nes’y est pastrom-
pée. Lors d’une premiere session de
pourparlers a Ryad le 18 février avec ses
homologuesaméricains, le ministre russe
des Affaires étrangéres, Serguei Lavrov, a
jugé « inacceptable » tout envoi de troupes
européennes chez son voisin.« Les
Ukrainiens n’accepteront aucun accord

OTAN

Réunion des ministres de la défense de I’'Otan le 12 février, a Bruxelles.

qui ne prévoirait pas de solides garanties
desécurité, objecte Olevs Nikers, président
delaBalticSecurity Foundation et conseil-
ler du gouvernement letton. En tant que
pays souverains, nous n’avons de toute
facon besoin ni de la permission de la
Russienide cellede Trump pour déployer
destroupes. »

Acestade, plusieurs paysontouvertla
porteaunetelle opération. OutrelaFrance,
le Royaume-Uni s’y est dit prét « si un
accord de paix durable est conclu », de
méme que la Suéde ou les pays Baltes.
D’autres, en revanche, se montrent plus
frileux. Au premier rang desquels I’Alle-
magne et la Pologne : la premiére a jugé
cette initiative « inappropriée », et la
secondel’ad’ores et déja exclue.

Enl’absencedugrand frére américain,
I'un des principaux défis serait pour les
Européens de combler les trous dans la
raquette. « Il yadéjala question du com-
mandement : savoir qui donne les ordres,
releve le général Pellistrandi. En outre,
I’'Europe manque de capacitéslogistiques,
comme des avions gros-porteurs, pour
transporter d’énormes quantités de maté-
riel versI’Ukraine. » Dépourvus des vastes
arsenaux ameéricains, les Vingt-Sept ne
réunissent pas une masse suffisante
d’hommesetd’équipements. « Endépitde
leurs forces tres qualifiées, la plupart des
armées européennes n’ont pas assez de
moyens pour soutenirun conflitdelongue
durée », résume Tomas Ries, professeur a
I’Ecole supérieure de la défense nationale
de Stockholm.

Pourl’heure, raressontles Européensa
envisageruneactionenUkrainesansgaran-
tie de Washington. Tout en reconnaissant
que I'Europe devait « jouer son role », le

Premier ministre britannique Keir Starmer
aestiméle17 février quetoutaccord de paix
devaitcontenirun « filetde sécurité améri-
cain » pourdissuaderlaRussied’attaquera
nouveau sonvoisin. Cestl'objet de sa visite
a Washington du 27 février — apres celle
d’Emmanuel Macrontroisjours plustot. Ce
prérequis est pourtant loin d’étre assuré.
Lors d’une réunion avec ses homologues
européenslel2 février, lesecrétaire améri-
cainalaDéfense Pete Hegseth a ainsi indi-
quéquelessoldatsdéployésen Ukraine ne
le seraient pasdansle cadre del’Otan et ne
seraientdonc « pascouverts parl’article 5 »
—-prévoyant une assistance mutuelle entre
lesmembresdel’Allianceen casd’agression
contrel'und’eux.

Le cas échéant, la tentation pourrait
étregrande pour Moscou de testerladéter-
mination des forces présentes sur le sol
ukrainien. « Il est probable que les Russes
tenteront de provoquer un incident, juge
le général Pellistrandi. Les régles d’enga-
gement devront étre claires si une
patrouille européenne venait a étre prise
pour cible. » Leur capacité a répondre a
tout acte d’intimidation sera détermi-
nante. « Seule la force est de nature a dis-
suader la Russie, abonde Olevs Nikers, de
la Baltic Security Foundation. Il faudra
montrer a Poutine que ces forces ne sont
pas juste symboliques, mais prétes a se
battre en cas de besoin. »

Qu’ils le veuillent ou non, les
Européens pourraient n’avoir guére le
choix que de se préparer a une possible
confrontation avec Moscou, en Ukraine ou
surleursol. Dansunenoterendue publique
début février, les services de renseigne-
ments danois ont estimé que la Russie
pourrait étre préte a mener une « guerre a
grande échelle » en Europe d’ici cinq ans
si « elle percoit 'Otan comme militaire-
mentaffaiblie ou politiquement divisée ».
« Il est urgent et fondamental que les
Européens remontent en puissance en
matiére de défense, insiste Tomas Ries, a
Stockholm. Nous en avons encore la
possibilité, mais celaimpliquera un effort
politique et économique important. »
Selonuneétude publiéele21 février parle
groupe de réflexion proeuropéen Bruegel,
la hausse des dépenses militaires euro-
péennes pour dissuader une nouvelle
agression russe pourrait se chiffrer a au
moins 250 milliards d’euros par an.

PAUL VERONIQUE
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Mise en garde

John Bolton : « Donald Trump
capitule au nom de I'Ukraine »

Selon son ancien conseiller, le président américain préfére traiter avec
des dictateurs plutot qu’avec ses alliés. Et rend le monde plus dangereux.

J ohn Bolton a tenu dix-sept mois aux
c6tés de Donald Trump ala Maison-
Blanche avant d’étre congédié, comme
tant d’autres, par son patron. L'ex-
conseiller a la sécurité nationale est
aujourd’hui tres critique du président
ameéricain, qu’il considere comme un
danger pourle monde. Et une proie facile
pour Vladimir Poutine.

L’administration Trump exclut
I’Europe des négociationssurla
guerre en UKkraine. Etes-vous surpris ?
John Bolton Non, car
Donald Trump veut négocier
directement avec Poutine,
qui, lui aussi, réve de ce téte-
a-téte. Il préfére traiter avec
des leaders autoritaires
comme Xi Jinping ou Vladimir Poutine
qu’avec des alliés démocratiques.
Pourquoi ? Parce qu’ils ne s’encombrent
pasde « détails » commeleslois, les tribu-
naux ou 'opinion publique.
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Lesdirigeants européenss’indignent,
mais Trump s’en moque...

S’indigner ne changera rien, I’Europe et
I’'Ukraine doivent passer a I'acte. S’il exis-
taitunealternative crédible pourl’Ukraine
enmatiere d’assistance militaire et écono-
mique, qui permettraitderésisteral’aban-
don des Etats-Unis, Volodymyr Zelensky
n’‘aurait pasaaccepter quoique ce soit, car
les Russes ne pourraient pas 'emporter
sur lechamp de bataille.

Beaucoup de dirigeants européens
sedemandent comments’y prendre
avec Donald Trump. Vous qui avez
travaillé aveclui, quelle est votre
réponse ?

Sivous ne lui tenez pas téte, il continuera
avous écraser. Trump dit a tout bout de
champ ques’iladesrelations personnelles
avecundirigeant étranger, alorsles Etats-
Unis ont de bonnes relations avec ce
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gouvernement. Il pense que Vladimir
Poutine et lui sont amis. Ce n’est pas
réciproque, je vous le garantis ! Poutine
pensejuste que Trump est une cible facile.
Et grace a sa formation au KGB, il
va essayer de le manipuler. J'observe
Vladimir Poutine depuis plusde vingt ans,
je I’ai rencontré pour la premiere fois
en octobre 2001. C’est I'individu le plus
froid et dépourvu de sentiments que j’ai
jamais rencontré.

Trump semble faire toutesles
concessions alaRussie avant méme
d’entrer dansles négociations...

C’est terrible, mais prévisible. Donald
Trump aannoncéson programme pendant
la campagne. Beaucoup de gens ne vou-
laient pas le croire. Certains de mes amis
républicains me soutenaient mordicusque
Trump ne voudrait pas se coucher face a
Poutine car il aurait I'air d’'un perdant et
qu’ilavaithorreurdeca... Enréalité, ceque

fait de lui un homme fort. »

M. NGAN/AFP

veut Trump plus que tout, c’est en finir a
tout prix avec cette guerre. Pour lui, les
conflits en Ukraine et au Moyen-Orient
sont les guerres de Biden et il ne veut pas
quellessoientun fardeau poursonsecond
mandat. Maisiln’est pasdifficile de mettre
finauneguerre rapidementquand on capi-
tule. Voila ce que fait Donald Trump : il
capitule, au nom de I’Ukraine. Il est
aujourd’huiclair qu’ilaroyalementignoré
lesalliéseuropéens. Dansl’espritde Trump
—quin’est pascelui d’une personneraison-
nable -, cela fait de lui un homme fort.

Donald Trump est-ilun danger pour
lasécurité dumonde,avosyeux ?
Les observateurs essaient toujours de
savoir quelle est la stratégie de Trump,
maisiln’enaaucune.Ilsuituneséried’im-
pulsions. La conséquence ? Un monde
beaucoup plusdangereux.Ilarécemment
déclaré qu’il voulait ouvrir des négocia-
tions avec la Russie et la Chine pour
réduire leurs dépenses en armement et
commencer la dénucléarisation du
monde. J’ai vécu a I'’époque de I’'Union
soviétique, puis de la Russie, et croyez-
moi, je suis payé pour savoir que les Russes
ne respectent jamais leurs accords de
contrdle des armements. Penser qu’un
accord de maitrise desarmementsavecla
ChineetlaRussie résoudrait tous nos pro-
blémes est donc ironique et naif.
Ilfautbienserendre comptedel’igno-
rance de Trump. Quand John Kelly était
son chef de cabinet, il lui ademandésila
Finlande faisait toujours partie de la
Russie ! Un autre exemple, cette foisje tra-
vaillais déja avec lui : nous étions en
Angleterre apres le sommet de ’Otan a
Bruxelles en 2018. Lors d’'un rendez-vous
avec la Premiere ministre Theresa May,
nous évoquions 'empoisonnement au
Novitchok de Serguei Skripal, un ancien
agentdoublerusse. Un membredel’équipe
britannique a souligné la gravité de la
situation : une attaque a I'arme chimique
contre une puissance nucléaire. Trump
s’estalorstourné vers Theresa Mayetluia
dit : « Ah bon, vous avez des armes
nucléaires ? » Cette anecdote signifie tout
simplement que Trump ne connaitrien a
rien.Ilest persuadé qu’iln’en a pasbesoin
et que ses relations personnelles avec les
autres dirigeants feront la différence. %
PROPOS RECUEILLIS
PAR CHARLOTTE LALANNE
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I'riedrich Merz, révolutionnaire
de I’'Allemagne en Europe

UNE CHRONIQUE DE MARION VAN RENTERGHEM

Le futur chancelier veut une défense européenne émancipée des Etats-Unis,
envisageant la protection nucléaire francaise ou britannique. Du jamais-vu.

«Je n'auraisjamais pensé devoirdire cela
alatélévision », a déclaré Friedrich
Merz, dimanche 23 février, apres les pre-
miers résultats des élections 1égislatives
allemandes. Le probable futur chancelier,
dont le parti (CDU/CSU, chrétien-démo-
crate) est arrivé en téte avec 28,52 % des
voix, aaffiché gravementsaconsciencede
labasculedumonde.Lecap qu’ilendéduit
pour ’Allemagne est en rupture avec la
relation transatlantique quifondel'iden-
tité du pays depuis 1945. Par ses implica-
tions géopolitiques majeures, cet événe-
ment dépasse en importance la percée
spectaculaire du parti d’extréme droite
AfD (20,8 %), bien que celui-ci ait doublé
son score de 2021 et devienne le premier
parti d’opposition au Bundestag.

Sur la chaine ARD, Friedrich Merz
évoquaitlanécessité pourles Européensde
développer une défense autonome, éman-
cipée d’une Alliance atlantique cassée par
Donald Trump et par des Etats-Unis « large-
mentindifférentsausortdel’Europe ». Deux
jours plus tot, il était encore plus disruptif.
Sur la chaine télévisée ZDF, le 21 février,
il avait déclaré vouloir « discuter avec les
Britanniques et les Frangais pour savoir si
leur protection nucléaire pourrait égale-
ment s’étendre a nous ». Il a souligné que
I’Allemagne n’avait jamais répondu a cette
question, « que le gouvernement francaisa
soulevée a plusieurs reprises aupres du

Uneruptureavecla
relation transatlantique,
quifonde l'identité

du pays depuis 1945

gouvernement allemand ». Onl’acompris:
avec lui, ’Allemagne répondra. Pour I'Alle-
magneetpour’Europe, c’estunerévolution.
Ou plutét un début de révolution, tant la
défense allemande, encore embryonnaire,
estdépendante (commel’ensembledel’Eu-
rope)delaproductionaméricaine— environ
55 % des importations d’armes de ’Alle-
magne proviennentdesEtats-Unis, incluant
les stratégiques missiles Patriot et avions
F-35. Mais cette prise de position de Merz est
cruciale en soi, et ce d’autant plus qu’elle
fait écho a celle de Donald Tusk, Premier
ministre de laPologne, pays lui aussi viscé-
ralement attaché a la sécurité américaine.
Le chefdu gouvernement a ainsi invité les
Européens a s’armer et a couper le cordon
ombilical avec Washington: « Nedemandez
pas al’Amérique ce qu’elle peut faire pour
notresécurité. Demandez-vous ce quenous
pouvons faire pour notre propre sécurité. »

Qu'onlesexaminealaloupeoudeloin
surlacartedumonde, les électionslégisla-
tivesallemandes de 2025 sont historiques.
Un mois apres I'investiture de Donald
Trump a la Maison-Blanche, la veille du
jour funeste ot sont commémoreés les trois
ans de I'invasion russe en Ukraine et au
moment ou le président américain rejoue
les accords de Munich de 1938 avec
VladimirPoutineenluifaisantcadeaud’un
paysquineluiappartient pas, ’'arrivée pro-
grammée de Friedrich Merz alatétedela
chancellerieromptavecl’attentisme para-
lysantdeson prédécesseur, le social-démo-
crate (SPD) Olaf Scholz. Désormais sur
la mémeligne quelamajorité de seshomo-
logues européens, notamment du Nord
et de’Est, et alors que les dirigeants fran-
cais et britannique, Emmanuel Macron
et Keir Starmer, s’activent ensemble
pour garantir la sécurité de I'Ukraine et
du continent, Merz assure le concours de

Quand le président
américainrejoue avec
Poutineles accords
de Munichde 1938

la premiére puissance économique euro-
péenne. Le pire n’est plus certain.

Il doit encore former la coalition qui
I’élira a la téte de la chancellerie et I’hypo-
thése la plus probable est celle d’une nou-
velle grande coalition CDU-SPD. Les deux
partisontdesdivergencessurles questions
de défense. Le SPD est traditionnellement
pacifiste, plus ouvert aux relations avec la
Russie, plusfrileuxsurlenucléaire. Lagra-
vité du contexte face ala nouvelle alliance
russo-américaine doit les amener a s’en-
tendre. L'idée d’une convergence des forces
nucléaires francaise et britannique est en
discussion secréete depuislongtempsentre
Londres et Paris. Emmanuel Macron a déja
souligné que « les intéréts vitaux de la
France [incluaient] une dimension euro-
péenne ». Lautonomie du Royaume-Unien
matiere de dissuasion nucléaire estlimitée
parrapportauxEtats-Unis, maisdes coopé-
rationsrenforcéesaveclaFrance sontenvi-
sageablesets’imposent. Les Européensde
I’'Union européenne, et évidemment du
Royaume-Uni, doiventdevenircapablesde
se défendre sans dépendre exclusivement
des Etats-Unis. La révolution de Friedrich
Merz marque une étape historique pour
l'autonomie stratégique européenne. %

Marion Van Renterghem est grand reporter,
lauréate du prix Albert-Londres
etauteure du Piége Nord Stream (Les Arénes).
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L.a Chine ne craint plus
de défier la tech américaine

Confront¢ aux mesures protectionnistes

de Washington, P¢éKin fait pression sur les géants

N

de la Silicon Valley. Grace a son avancée
technologique, il en a désormais les moyens.

PAR TATIANA SEROVA

ne affaire de quelques
minutes. A peine les
barriéres douanieres
relevées de 10 % contre
la Chine, le 4 février,
Pékinrépliquait parune
sériede mesuresciblées. Acommencer par
I'ouverture d’'une enquéte anti-monopole
al’encontre de Google. Quelquessemaines
plustdt, unscénario semblable sétaitjoué
avec Nvidia. La aussi, la coincidence était
troublante : une investigation contre le
fleuron américain lancée peu de temps
apresl'annoncedenouvellesrestrictionsa
I’exportation de semi-conducteurs versla
Chine parl’administration Biden.
Cen’est peut-étre quun début.Ily a
quelques jours, le Wall Street Journal a
révélé queles autorités chinoises concoc-
taientuneliste d’entreprises américaines
amettresurlegril. Desaccusations aussi-
tot balayées par Pékin. Parmi les cibles
potentielles, le nom d’Apple a été évoqué
par I'agence Bloomberg. « Le gouverne-
ment chinois fait fuiter ce genre d’infor-
mations pour alimenter des rumeurs et
montrer qu’il a les moyens de vraiment
faire mal », explique Alicia Garcia Herrero,
chef économiste pour I’Asie-Pacifique
chez Natixis.
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Dequoicesenquétessont-elleslenom ?
«LaChine charge son pistolet, maisnetire
pas encore », résume Juliana Bouchaud,
analyste chez Rhodium Group, un orga-
nisme de recherche indépendant. Dans
cetteguerre commerciale 2.0, pasquestion
derépliquer en miroir. Pékin a retenu les
legons de sa premiere confrontation avec
Trump et opte pour une réponse modérée
et calculée. En témoignent les droits de
douane, annoncésencomplémentdel’en-
quéte antitrust, cantonnés aquelquessec-
teursaméricainsseulement. « LaChine fait
le choix d’une stratégie asymétrique, car
une riposte coup pour coup a des limites :
elle importe beaucoup moins qu'elle n’ex-
porte vers les Etats-Unis, note Martin
Catarata, consultant chez Sinolytics. Il est
probable que les enquétes contre la tech
américaine se multiplient a I'avenir. »

Dans cette guerre
commerciale 2.0,
pas questionde
répliquer en miroir

Certaines décisions ont surtout valeur
desymbole. Google est peuexposé dansle
pays, son moteur de recherche n’y opere
plus depuis 2010. « Il s’agit avant tout du
signal que la Chine est préte a frapper les
grandes entreprises technologiques et
potentiellement, faire mal a leur cours de
Bourse »,note Robert Gilhooly, économiste
pour les marchés émergents a la société
d’investissement Abrdn. Pour Apple, en
revanche, l'enjeu serait bien supérieur. La
Chinereprésente alafoisun marché consi-
dérable pourlamarque alapomme et une
plateforme critique pour la fabrication de
sesappareils. Unerelation « symbiotique »,
comme la qualifie son directeur général
Tim Cook. « Pourla Chine, attaquer Apple
serait’arme de dernier recours », conclut
Alicia Garcia Herrero.

Lelevier de pression est d’autant plus
tentant que les patrons de la tech améri-
caine gravitent dans I’orbite de Donald
Trump. Face a I'imprévisibilité du
président américain, le gouvernement
chinois temporise. « Ces enquétes sont
longues, ce qui laisse place a de poten-
tielles négociations, analyse Philippe
Dauba-Pantanacce, senior économiste
chargé de la géopolitique mondiale a la
banque Standard Chartered. La Chine
pourrait annoncer des mesures plus
fermes contre le trafic de fentanyl
ou encore reprendre les bases de I’'accord
commercial discuté lors du premier
mandatde Donald Trump. » Al'époque, en
2020, les deux puissances étaient conve-
nuesquelaChineaugmenterait certaines
importations des Etats-Unis sur une
périodededeuxans. L'objectif annoncén’a
finalementjamais été atteint.

Le recours a des enquétes antitrust
comme modus operandi chinois n’arien
de nouveau. En 2015 déja, I'américain
Qualcomm avait écopé d’'une amende de
975 millions de dollars a I’issue d’'une
enquétede plusd’'unan. Dixans plustard,
la stratégie parait néanmoins plus offen-
sive. D’autant que depuis le premier man-
datde Donald Trump, 'empire du Milieua
aussi musclé son arsenal réglementaire,
notamment par la réforme de sa loi
anti-monopole en2022. Une nouvelle ver-
sion qui a alourdi les pénalités pour les
entreprisessanctionnées. Surtout,laChine
agagnéencompétences. « Cesenquétesse
font désormais de maniére plus assumée
et plus fréquente, remarque Juliana
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Bouchaud. Cettevolontédes’attaquerades
acteurs plus stratégiques vient de la
confianceaccruedelaChinedanssonauto-
nomie technologique, et du fait qu’elle ne
peutpluscomptersurla continuité del’'in-
vestissement américain. »

Sila Chine se permet cette réplique,
cestquelleenadésormaisles moyens. En
une dizaine d’années, Pékin a bati un
robuste écosystéme technologique, aune
vitesse inattendue, guidé par le plan
« Made in China 2025 ». Baidu face a
Google, Huawei contre Apple, ou encore
WeChat versus WhatsApp... Face aux stars
delaSilicon Valley, des géantsontémergé.
« La contrainte crée 'opportunité : grace
aux restrictions américaines, la Chine a
gagné cinqg ans sur le développement de
sesplateformes numériques, notamment
dansl’acquisition d’abonnésetlacollecte
dedonnées, observe Gilles Babinet, copré-
sidentdu Conseil national du numérique.
Son systéme d’exploitation HarmonyOS
poursmartphonen’arienaenvieral’amé-
ricain Android. » Derniérement, c’est1’in-
telligence artificielle a plus faible cotit de
DeepSeek qui a fait trembler la couronne
durival américain.

Dans ce domaine, une brique essen-
tielle a la muraille chinoise fait toutefois
défaut :les pucesavancées, utilisées pour
entrainer les modéles de langage. Le
marché reste dominé par Nvidia, quiada
limiter ses exportations sur ordre de
Washington. Si le tandem Huawei-Smic
progresse enlamatiere, ilestloind’inquié-
ter le leader américain. « Le retard de la
Chine sur les puces avancées est de sept a
huit ans. Elle peut arriver a rivaliser avec
les Etats-Unis mais ses cofits de produc-
tion sont encore trop élevés », note Gilles
Babinet. En paralléle, le paysinvestit aussi
dans le développement de systemes de
lithographie extréme ultraviolet, essen-
tiels pour fabriquer ces puces sophisti-
quées. Le néerlandais ASML en estle spé-
cialiste mondial, mais la Chine n’a pas
accésasesmachines.

Outrelapression exercéesurles Etats-
Unis, cesenquétesservent aussi aenvoyer
quelques messages aux entreprises
chinoises, selon Robert Gilhooly. « Le dos-
sier antitrust contre Google semble un peu
1éger. C’est Android qui semble, en fait, au
cceur de I'enquéte. Une maniére de pous-
ser les fabricants chinois a adopter le

systeme d’exploitation de Huawei », juge
I’économiste d’Abrdn. Méme logique avec
Nvidia. « L’attaquer est une facon de faire
pression sur les acteurs locaux, en for¢ant
les laboratoires a travailler avec les fabri-
cants de puces chinois, explique Robin
Rivaton, directeur général de Stonal et
chroniqueur a Express. En creux, cette
initiativeindique aussi aux Etats-Unisque
laChine pourrabient6tse débrancher -sur
le plan technologique — de ’Amérique, et
que les restrictions a I’exportation sur les
puces ne lui font plus peur. »

Pour défier PAmérique, Pékin peut
compter sur la richesse de ses sous-sols.
Son territoire concentre bon nombre de
matériaux critiques, indispensables a
la fabrication des semi-conducteurs. Déja,
en décembre dernier, les exportations de
gallium et de germanium vers les Etats-
Unis ont été interdites. « C’est un instru-
ment de rétorsion majeur, que la Chine
garde sous le coude au cas ou la relation
continueraitdes’envenimer », assure Jean-
Pierre Cabestan, sinologue et chercheur a
I’Asia Center a Paris. « Battre son adversaire
sans l'avoir affronté est la meilleure
conduite », professait, jadis, Sun Tzu. %
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Salesforce
Révolutionne le retail avec Agentforce
for Retail et Retail Cloud

Salesforce, leader mondial des solutions de gestion de la relation client (CRM) intégrées al'lA, vient de
dévoiler deux nouvelles solutions destinées au secteur du retail : Agentforce for Retail et Retail Cloud
avec Modern POS. Des innovations qui ont pour objectif de transformer I'expérience client et booster

la productivité des commergants et de leurs employés.

Le secteur duretail est en constante muta-
tion, porté par les exigences croissantes
des consommateurs en matiére de per-
sonnalisation, de fluidité des parcours
d’achat et d’efficacité opérationnelle.
Face a ces défis, Salesforce, leader mon-
dial des solutions de gestion de la relation
client (CRM), dévoile deux solutions stra-
tégiques : Agentforce for Retail et Retail
Cloud avec Modern POS.

Cesoutils s’appuient sur I'intelligence arti-
ficielle pour optimiser les interactions client,
accroitre la productivité des employés et
unifier les expériences d’achat en ligne et
en magasin.

Agentforce for Retail :une
automatisation intelligente
etpersonnalisée

Achatenligne:uneexpérience
optimisée

Agentforce for Retail transforme I'expé-
rience d’achat en ligne en intégrant une
intelligence artificielle avancée. Grace a
une bibliotheque de compétences IA pré-
configurées, la plateforme propose un
shopping guidé avec des recommanda-
tions de produits personnalisées basées
sur I’historique et les préférences des
clients. Elle permet également de suivre et
modifier les commandes en toute autono-
mie. Les besoins d’intervention humaine
etles colts de service sont ainsi réduits.

Retour aprés achat:une gestion
simplifiée

Le retour des commandes est désormais
plus fluide grace a I’'automatisation. Les
clients peuvent initier et gérer leurs retours
en libre-service, évitant ainsi les délais
d’attente et améliorant leur satisfaction.
Cette gestion optimisée réduit également
lacharge de travail des équipes, ce quileur

permet de se concentrer sur des missions
aplus forte valeur ajoutée.

Prisederendez-vous enmagasin:
ungaindetempsassuré

Que ce soit pour la livraison, I'installation
ou une consultation en magasin, la prise
de rendez-vous est simplifiée. L'lA facilite
la planification en temps réel et garantit
ainsi une meilleure coordination des ser-
vices et une expérience client fluide.

Assistance interne pourle marke-
ting:une stratégie boostée

Pour le département marketing, Agent-
force for Retail offre un atout de taille : la
possibilité de créer des offres ciblées via
des commandes conversationnelles
basées sur’analyse des données clients.
De plus, I'lA optimise la gestion des stocks
et la coordination des expéditions.



Retail Cloud avec Modern
POS :un systéme unifié pour
un commerce omnicanal

Autre innovation, Retail Cloud. lls’agitd’un
systéme d’encaissement moderne qui
prend en compte I'évolution récente des
missions du magasin. En plus des fonc-
tions traditionnelles dévolues a un tel sys-
téme (encaissement gestion de stocks),
Retail Cloud permet de vendre des articles
du site eCommerce et des articles du
magasin dans une méme transaction,
gréce aune connexion native avec I'Order
Management. C’est aussi la gestion de
tousles cas d’'usage de Click & Collect, de
Ship from store, ou bien d’achat eCom-
merce retourné en magasin.

La solution procure une vision 360° des
clients (achats, commandes, avantages
fidélité, préférences...) grace a une
connexion native avec la plateforme Sales-
force.

Le vendeur en magasin dispose ainsi de
tous ses outils sur un méme device mobile
et peut apporter un conseil personnalisé
tout en étant extrémement productif
(toutes les méthodes de paiement
modernes sont disponibles Pay By Link,
QR Code, Pinpad déporté), quelques
soient les aléas (mode déconnecté).

Ajoutez a cela que la solution est d’ores et
déja certifiée et opérationnelle dans plus
d’une vingtaine de pays, etl’on comprend
combien cette nouvelle solution va per-
mettre aux retailers de booster leur relation
clienten magasin.

Une approche basée surles
donneées pourdes décisions
stratégiques

L’un des atouts majeurs de ces solutions
est leur capacité a exploiter les données
clients et transactionnelles en temps réel.
Grace a Data Cloud, les retailers peuvent
harmoniser les informations provenant des
différents canaux (e-commerce, magasin,
marketing, service client) pour fournir des
interactions ultra-personnalisées. De plus,
latechnologie RAG (Retrieval-Augmented
Generation) améliorée permet aux agents
IA d’extraire et d’analyser ces données
pour proposer des recommandations per-
tinentes, anticiper les besoins des clients
et optimiser les ventes croisées.

Unimpacttangible surla
productivité etl’expérience
client

Une étude menée par Salesforce révele
que 81 % desresponsables duretail consi-
dérent que des processus inefficaces
entravent la productivité des équipes. En
moyenne, un employé en magasin doit
naviguer entre plus de 16 applications dif-
férentes par jour, ce qui complique I'acces
auxinformations essentielles et fragmente
I’expérience d’achat. Avec Agentforce et
Retail Cloud, Salesforce répond a ces pro-
blématiques en proposant des outils intui-
tifs, optimisant chaque interaction et faci-
litant la prise de décisions basée sur les
données.

Une nouvelle ére pourle
commercededemain

En combinantl'lAavancée, une approche
data-driven et une plateforme unifiée,
Salesforce propose une véritable révolu-
tion pour le secteur du retail. Ces innova-
tions permettent aux commercants d’amé-
liorer leur efficacité opérationnelle, de
réduire les colts et d’offrir une expérience
d’achat fluide et personnalisée. Comme
I’explique Florent Chaussade, Vice-Pré-
sident Retail Consumer Goods chez Sales-
force France, « I’alliance entre le travail
numérique alimenté par I'lA et un POS
moderne permet aux commercants d’at-
teindre une nouvelle échelle de capacité
opérationnelle. Grace aux nouvelles com-
pétences d’Agentforce et aun POS cloud
intuitif, Salesforce aide les commergants
a proposer des expériences d’achat
fluides et unifiées, stimulant ainsi leur
croissance. » En d’autres termes, avec ces
outils, les acteurs duretail disposent d’une
opportunité unique de se différencier sur
un marché hautement concurrentiel, en
s’appuyant sur I'lA et la puissance des
données pour répondre aux attentes chan-
geantes des consommateurs.

Salesforce:des atouts
quiledistinguentde
laconcurrence

Salesforce s’impose comme le leader du
CRM grace a une plateforme cloud com-
pléte et évolutive, permettant aux entre-
prises d’accéder aleurs données entemps
réel. Son écosystemeintégré englobe des
solutions variées : ventes, service client,

Les humains et les agents
IA s’unissent au service du
succes client.

marketing, e-commerce, analytics etinté-
gration. Avec Einstein Al, Salesforce offre
une intelligence artificielle avancée pour
automatiser et optimiser la relation client.

Salesforce évite ainsi d’accumuler des
technologies complexes et des dévelop-
pements sur mesure. Elle offre une solution
ouverte, compatible avec plusieurs
modeles d’lA etnotammentles LLM (Large
Language Model), tout en garantissant
fiabilité et robustesse. A terme, les retailers
disposeront de nombreux agents pour les
aider dans leur activité, tous pouvant étre
configurés, gérés et surveillés directement
dans Salesforce.

Son AppExchange, riche en applications,
facilite la personnalisation, tandis que
Lightning et Flow permettent une automa-
tisation poussée.

Mais Salesforce se distingue aussi par son
innovation constante, avec trois mises a
jour annuelles, et un fort engagement en
RSE. Adopté par des entreprises de toutes
tailles, il devance ses concurrents comme
Microsoft Dynamics ou HubSpot en offrant
une flexibilité, une richesse fonctionnelle
et une intégration sans équivalent.

PUBLI-COMMUNIQUE
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FINANCE DURABLE

Philippe Brassac-Lucie
Pinson, deux nuances de vert

L.e banquier et la militante s’accordent
sur la réalit¢ de I'urgence climatique,
mais leurs avis different quant aux moyens
de mener efficacement la transition.

PROPOS RECUEILLIS PAR ARNAUD BOUILLIN ET MURIEL BREIMAN

‘ordinaire, ilséchangent
leurs désaccords dans
le cadre formel des
assemblées générales
d’actionnaires. Pour
L’Express, Lucie
Pinson, la directrice de ’'ONG Reclaim
Finance, et Philippe Brassac, ledirecteur
général du Crédit agricole, ontacceptéde
débattresurlafinancedite « verte », et sur
leseffortsdu mondebancaire danslalutte
contre le réchauffement climatique.
Timorés, dit'une. Décisifs, assurel’autre.
Les AG n’ont pas fini d’étre animées...

Presque dixans apréslasignature
del’accord de Paris, les engagements
desbanques en faveur du financement
delatransition énergétique sont-ils
alahauteur?

LuciePinson Latransition nécessite d’ac-
tiver deux leviers : 1a sortie des énergies
fossiles, en commencant par stopper leur
expansion, et 'amplification du dévelop-
pementdesalternativessoutenables. Dans
les deux cas, le compte n’y est pas. Les
banques, y compris francaises, continuent
d’allouer des milliards a I’expansion du
secteur pétrolier et gazier et une étude
récente de Bloomberg a montré que les
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banques mettent moinsdel eurodansles
énergiesrenouvelables[NDLR : EnR] pour
chaque euro dans les fossiles. Or, si'on
veutsaligner surlafeuille de route recom-
mandée par I’Agence internationale de
I’énergie pour limiter le réchauffement
planétairea +1,5 °Cd’ici 22100, il faudrait
investir 6 euros dans les EnR dés qu’on
met 1 eurodanslesénergiesfossiles. Nous
n’y sommes pas du tout. Laction du sec-
teur privé reste trop lente, trop limitée et
ellenerepose quesurlevolontariat. Il faut
davantage de réglementation.

Philippe BrassacLe Créditagricoleestle
premier banquier assureur en Europe et
nous vivons de prés avec nos clients les
déréglements climatiques. L'urgence est
bienla:rien quen France, en 2024, nous
avons subi 36 événements climatiques.
Pour nous, le défi principal est bien le
financementdelatransition énergétique.
Les EnR sont la solution et il faut donc
accélérerleurdéploiement. Le combatest
loin d’étre perdu d’avance : en 2023, 86 %
des nouvelles capacités de production
énergétique installées dans le monde ont
porté sur des EnR. L’an dernier, dans
I’Union européenne, ou certains pays
consommaient encore beaucoup de
charbon, le solaire a enfin dépassé ce

dernier dans la production d’électricité.
Le gaz, lui, a reculé pour la cinquieme
année consécutive. Ce sont des signaux
extrémement positifs.

Au Crédit agricole, nos encours de
créditalaproductiond’énergiesrenouve-
lables approchent 27 milliards d’euros,
en croissance de 141 % depuis quatre ans,
tandis que ceux liés aux fossiles sont
désormaisinférieurs a6 milliards d’euros.
Nous n’accompagnons plus les nouveaux
projets d’extraction fossile et réservons
toutes nos capacités financieres au finan-
cement du renouvelable. De fait, je ne
partage pas'idée que le secteur bancaire
ne prendrait pas assez d’engagements.
Se focaliser sur les énergies fossiles c’est
prendre le risque de ne « verdir » que son
bilan,enexcluantlesclientsde cesecteur.
Mais verdir son bilan, ce n’est pas verdir
I’économie.

Ces choix sont-ils économiquement
viables ?

P. B. Aujourd’hui, I’enjeu n’est plus
économique : 'affirmation selonlaquelle
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unebanque préféreraitle pétroleetle gaz,
parce qu’ils seraient plus lucratifs, est
fausse. Moinsde1 % desrevenusdu Crédit
agricolesontliés a nosengagementsdans
les énergies fossiles. Les EnR sont non
seulement essentielles pour réussir la
transition énergétique, mais elles sont
aussi un formidable moteur de dévelop-
pement pourlesclientset]’conomie des
territoires. Et la production de 1 méga-
wattheure [MWh] d’énergie renouvelable
est devenue moins coliteuse que 1 MWh
d’énergie fossile.

L. P.Jesuisravie d’entendre que financer
les énergies fossiles n’est ni stratégique,
nirationnel. J’attends donc que le Crédit

« Le problémeestle
manque et lalenteur
des projets,etnonla
capacité alesfinancer »

agricole s’engage a ne plus soutenir la
construction de terminaux d’exportation
de gaz naturel liquéfié [GNL] ou autres
infrastructures de transport d’hydrocar-
bures ! L’an dernier, vous avez encore
signé 42 transactions dans ce domaine...

Faut-il bannir tout financement dans
lesecteurdugaz?

P. B. En France, plus de 1 logement sur
2 estchauffé augazouavecdesdérivésdu
pétrole.Sinousarrétions brutalementde
produire et de transporter autant de gaz
quaujourd’hui, les prix s’envoleraient
—onl’adéjavécuavecleschocspétroliers
engendrés parladiminution drastique de
I'offre — et ce serait une catastrophe pour
beaucoup. Obliger certains pays émer-
gents, qui n'ont pas d’alternative immé-
diatesurle plandes EnR, a cesser de pro-
duire ou de consommer du gaz, pourrait
avoir comme effet néfaste de les
contraindre a continuer de consommer
du charbon. Ce qui nous engage, en tant
que banque, c’est de faciliter et d’accélé-
rer latransition énergétique, maisil faut

C. KREBS/L'EXPRESS

Quid des efforts des banques dans la lutte
contre le réchauffement climatique ?
Timorés, dit 'une. Décisifs, assure I'autre.

également que celle-cisoitjusteetaccep-
table pour tous.

L. P. Comme tout boniment, I'idée selon
laquelle le gaz serait une énergie de tran-
sition repose surune partie de vérité. Il est
vrai qu'au niveaudela production d’élec-
tricité, une centrale au gaz émet deux fois
moins de CO, qu’une centrale & charbon.
Néanmoins, si on regarde ’ensemble de
lachainedevaleur, onserend compte que
I'impact climatique dugaz par rapport au
charbon n’est pas si intéressant. Au
contraire - s’il s’agit de GNL et, a fortiori,
s’ilestissude fracturation hydraulique —,
le bilan par rapport au charbon est nul,
voire négatif.

Pour donner un ordre de grandeur,
les 63 nouveaux projets de terminaux
d’exportation de gaz naturel liquéfié qui
pourraientvoirlejourd’ici a2030 contri-
bueraient a émettre autant de CO, que
I’ensemble des centrales a charbon exis-
tantes aujourd’hui. Donald Trump vient
de lever le moratoire sur le développe-
mentdecetyped’installations aux Etats-
Unis, c’est tres inquiétant. Nous atten-
dons des banques européennes une
réaction, pour affirmer qu’elles ne finan-
ceront pas ces projets-la.

P. B.Une nouvelle fois, nous ne financons
plusles nouvelles explorations et produc-
tions d’énergie fossile. Mais c’est pour
consacrer toute notre capacité financiere
afinancerlesprojetsd’EnR. Le probléme
principal est le manque et la lenteur des
projets, et non la capacité a les financer.
Mais soyons pragmatiques : s'interdire
seulement le financement de la produc-
tion de fossile ou de I’exploration de nou-
veaux champs n’est pas une solution. Il
n’yapasdegrands projets que nousavons
refusé de financer quin’aient finalement
été financés par d’autres acteurs mon-
diaux. Al'imagede ce projet en Papouasie-
Nouvelle-Guinée, pourlequel nous avons
renoncé a notre mandat de conseil et
aussitot été remplacés par une banque
japonaise.

L. P.Non, les politiques d’exclusion sont
utiles. Différentes études, notamment
celle de la Harvard Business School, ont
montré que les politiques « charbon »
adoptées par les grandes banques
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) internationalesont permisd’économiser
une gigatonne de CO,, ce qui est considé-
rable. Philippe Brassac, si vous n’avez plus
entételes projetsdont vous vous étes reti-
résetquiontachoppé, jevaisvousenciter
un : 'extension de la centrale de Plomin
[NDLR :centrale thermique au charbon],
en Croatie, que vousavezrenoncé afinan-
cer en septembre 2015 et qui n’est pas
sortie de terre...

P. B. Je pense que si ce projet n’a pas vu le
jour, c’est parce qu’'iln’était sans doute pas
réalisable et non parce que le Crédit agri-
cole, qui doit peser a peine 1 % des finan-
cements mondiaux, y aurait renoncé.

L. P.Dansle projet GNL de TotalEnergies
que vous évoquez, en Papouasie-
Nouvelle-Guinée, il est vrai que le japo-
nais MUFG a remplacé tres vite le Crédit
agricole. Pour autant, il accuse énormé-
mentderetard parce qu'un nombre crois-
sant de banques refusent de s’y associer.
Les politiques d’exclusion augmententle
coflit du capital pour les énergéticiens et
ainsi les dissuadent de perpétuer un
modele fondé surlesfossiles pourlesinci-
ter,al’'inverse, aallerverslesEnR. Cesten
celaqu’elles sont vertueuses.

Quels sontles autresleviers pour
accélérer ?
P. B. La transition est déja massivement
enclenchée et, je le répéte, sans que la
finance y soit contrainte, car la rationalité
économique de ces projets est au moins
aussi intéressante que celle des énergies
fossiles. Mais cela ne va certainement pas
assez vite au vu de I'urgence climatique.
Pour quelles raisons ? La premiere, je I'ai
déja souligné, c’est I'insuffisance du
nombre de projets dans les EnR. Je ne
connais pas une grande installation
éolienne ousolaire, terrestre ou maritime,
qui n’ait pas été rapidement financée,
méme aux Etats-Unis, et méme au Texas,
le pays du pétrole, ou129 % de I’énergie est
d’origineéolienne. Lacompétitionentreles
grandes banques mondiales pour accom-
pagner ces investissements est féroce.
Ladeuxieme explication, c’est que ces
financementssont plusrisqués, parce que
les technologies sont moins matures,
moins stabilisées. Par ailleurs, en France,
ilfautentre quatre et huitans pour qu'une
nouvelle installation d’EnR se décide et
soit mise en ceuvre, ce qui occasionne
souvent des dérapages, donc un risque

L'EXPRESS 27 FEVRIER 2025

Les énergies renouvelables
désormais compétitives

Co0t de production
d'un megawattheure, en dollars
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financier. Or nous conduisons une révolu-
tion industrielle a marche forcée. Les pro-
jets financés aujourd’hui peuvent étre
concurrencéstroisansplustard pardenou-
veaux parcs plus compétitifs. Il faut donc
quelapuissance publique encadre etsécu-
rise, afindeleverles hésitations quiconsti-
tuent un frein. Dans le méme temps, la
Chine installe chaque année 50 gigawatts
d’énergiesolaire. Quasimentautantquela
puissance du parc nucléaire francais.

L. P. Le financement public est un vrai
sujet. Ledéploiementdes projetsd’énergie
renouvelable dansles marchésémergents
esttrés mal prisen compte parlesbanques
multilatérales de développement et les
agences de crédit aux exportations, qui
favorisent aujourd’hui le fossile. Ces éta-
blissements publics doivent redirigerleur
soutien vers les alternatives soutenables
afin de dérisquer ces projets et de créer de
l'appétit du coté des institutions privées.
Reclaim Finance milite aussi auprés des
banquescentrales pourlamiseen placede
tauxdifférenciés qui permettraientd’inci-
ter les acteurs financiers a privilégier les
EnR audétriment du pétrole et du gaz.

Denombreux patrons etresponsables
politiques sont montés au créneau
pour critiquerlalourdeurdela
directive européenne CSRD, qui oblige
les entreprises a calculerleurimpact
environnemental. Des mesures
desimplification sont attendues :
est-ceune bonne nouvelle ?

P. B.Latransparenceest utile etlesrepor-
tings nécessaires, pour toutes les parties
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prenantesy compris les actionnaires, sur
toutcequin’est pasfinancier. Lesbanques
produisent déjabeaucoupd’informations
sur cessujets. Celadit,laCSRD est affreu-
sement technocratique. Il faut simplifier
pour aller a I’essentiel et pour en faire un
outil orienté vers’action. Je nedemande
pas moins de transparence mais plus de
pragmatisme.

L. P. Les attaques contre cette directive,
portées par certaines multinationales et
par les gouvernements francais et alle-
mands, sont des concessions faites a
I’'extréme droite. Elle peut sans doute étre
simplifiée alamarge, mais pasdétricotée.
Elle estindispensable a la protection des
acteursfinanciers eux-mémes. Rappelons
lesravages du déréglement climatique sur
notre économie, avec 310 milliardsde dol-
lars de dommages liés aux événements
extrémesen 2024, selon Swiss Re [NDLR :
société de réassurance]. Cette facture est
vouée as’alourdir et les banques, qui font
aussidel’assurance, ont unintérétintrin-
séque a agir. Mais pour agir sur tout leur
portefeuille, il faut de la donnée. C’est
pourquoi elles ont toutes soutenu I’adop-
tiondelaCSRDilyaquatre ans.

Les superviseurs européens, qui

visent a protéger la stabilité du secteur
financier, sont tres clairs sur la nécessité
d’adopter des plans de transition et les
acteurs financiers ne peuvent pasy
répondre sans que leurs clients - les
entreprises —n’adoptent eux-mémes ces
plansetcommuniquentleurs chiffres. On
entend beaucoup de discours sur I’éven-
tuelle perte de compétitivité a I'interna-
tional que la CSRD impliquerait. En
vérité, les clauses sur 'extraterritorialité
des normes permettent a I’'Union euro-
péenne d’influencer, hors de ses fron-
tieres, les dispositifs en matiere de
durabilité.
P. B. Je le dis sans démagogie : les ONG
sont souvent excessives, radicales, mais
elles poussent al’évidence dans labonne
direction. Elles contraignent a accélérer.
Au Crédit agricole, nous évitons les pos-
tures d’affrontement et nous voulons que
nosroles soient complémentaires. La dif-
férence, c’est que les ONG n’ont pas a por-
tercomme nousle poidsdu présentet celui
de la complexité a mener la transition.
Maisalafin, noussommestousembarqués
sur le méme bateau, nous, nos enfants et
nos petits-enfants. %
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Un champion familial du made in France

870

Urgo Healthcare
Branche
grand public

285

millions d’euros
de chiffre d'affaires
Urgo, Alvityl, Charbon de Belloc,
Humex, Juvamine, Mercurochrome,
Marie Rose, Ricqlés, Superdiet...

SOURCE : GROUPE URGO

de chiffre d’affaires

UrgoClean, Vashe...

millions d’euros

dont: TG
employés
Urgo Médical
Pansements ©
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pour les hopitaux =y
Présence
460 dans 17 pays
millions d’euros 88
de chiffre d’'affaires =
UrgoTul, UrgoStart,
UrgoK1, UrgoK2, Capital

100 % familial

Fleuron frenchy

La puissance discrete de 'empire Urgo

Sans tambour ni trompette, la marque de pansements est devenue un géant
mondial de I'industrie pharmaceutique. Son combat: le made in France.

O nvient se perdre a Dijon d’abord par
gourmandise. Ses restaurants étoi-
1és, ses caves a vin, I'immense Cité inter-
nationaledelagastronomie.Puis,ilyales
pierres blondes du palais des ducs de
Bourgogne, pour d’autres nourritures plus
intellectuelles. Maislavilleabriteun autre
monument. Alors que la France se désole
de la déroute de ses fleurons industriels,
Dijon veille jalousement sur un géant
mondial méconnu: Urgo, un champion
francais de la pharmacie. Il faut quitter
les ruespavéesdu coeur delacité bourgui-
gnonne, traverser de vastes zones com-
merciales et longer I'autoroute qui méne
vers la Suisse pour arriver a Chevigny,
dans son plus grand site industriel. Un
dédale d’'usines et d’entrepOts animé par
le ballet incessant des semi-remorques,
avec en toile de fond les collines plantées
de chardonnay et de pinot noir.

Dans la région, Urgo est une institu-
tion. Le plus gros employeur privé du
coin: quatresitesindustriels, deux centres
delogistique, toute la recherche et déve-
loppement du groupe. Des milliers de
familles vivent au rythme des carnets
de commandes de I’entreprise. Avec un
chiffre d’affaires de prés de 900 millions
d’euros I’an passé, Urgo a la puissance

discréte. Une croissance comprise entre
8 et 10 % chaque année. Pas d’annonces
fracassantes en Bourse; elle n’y ajamais
mis les pieds. Pas de cession mirobolante
aunfondsd’investissement étranger;elle
les a toutes refusées. Le groupe cultive le
made in France, 1a ot beaucoup d’autres
championstricoloresdelapharmaontpré-
féré délocaliser leurs usines en Inde et
leurs centres de recherche aux Etats-Unis
au coursdesdernieres décennies.
Auxmanettesdel’entreprise, lafamille
Le Lous. Des Bretons enracinés presque
par hasard dans cette Bourgogne indus-
trieuse. L'exemple parfait de ce capitalisme
familial qui manque tant ala France et fait
encorelaforcedumodeleallemand. Enun
peu plus de soixante-dix ans d’existence,
I’entreprise et sa kyrielle de marques
sont entrées dans toutes les armoires a

Inventerdes procédés
pourréduire encore

le temps decicatrisation,
lameére des batailles
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pharmaciede France. Evidemment, Urgo et
sespansements, maisaussi Mercurochrome
pour les bobos du quotidien. Humex pour
lesgrosrhumes, les vitamines Alvityl pour
les coups de mou, ou encore le Charbon de
Belloc, pourleslendemains de soirée arro-
sée. Et puis tout un chapelet de complé-
mentsalimentaires pourle foie, lapeau, les
cheveux, ’humeur. En gélules, en compri-
més, enampoules. Fenouil, ginkgo, acérola,
geléeroyale... Qu'importelamixture —etle
prix—pourvuqueleclientycroie. Etachete.
Mais cette « pharmacie » grand public
n’estquelaface émergée del’empire. Urgo,
C’estaussitouteune gamme de pansements
hypersophistiqués, uniquement vendus
sur ordonnance et largement utilisés dans
leshopitaux pour soigner les grands briilés
outraiter des plaies chroniques des diabé-
tiques, par exemple. La cash machine du
groupe, laoul'essentiel desinvestissements
enrechercheestréalisé. Presde Dijon, plus
d’unecentainedechercheurs planchentsur
ces innovations. Des biologistes évidem-
ment, mais aussi des mathématiciens, des
spécialistesdel'TA... Cest qu’il faut inven-
ter de nouveaux procédés, de nouveaux
matériaux pour réduire encoreletempsde
cicatrisation, la mére des batailles. Une
équipe d’ingénieurs imaginent méme les
machines qui fabriqueront cesfameux pan-
sements. A Chevigny, une partie de I'en-
ceinte abrite une sorte de mini-usine qui
permet de tester les prototypes. Une étape
indispensable avant I'industrialisation
massive. En bout de course, toutes ces
inventions seront utilisées par labranche
grand public et les pansements du quoti-
dien... Une forme de ruissellement de’in-
novation. Une démarche tres codifiée,
presque théorisée:laméthode Le Lous.
Pour refaire le film de la saga Urgo, il
fautremonteraulendemain delaSeconde
Guerre mondiale. Jean Le Lous, pharma-
cienmilitaire, décide deracheterune her-
boristerie installée deés les années 1870
a Dijon. Le commerce a pignon sur rue,
mais les affaires périclitent. Surtout, le
pharmacienn’est pastresfondudetisanes
de pissenlit. Son dada, ce sont les panse-
ments, les gazes, lestulles.Ilen amanqué
surlefront pendantlescombatsetsonréve
estdefonderunefiliere francaise. Premier
virage a 180 degrés de I’entreprise. Jean
Le Lous laisse tomber les plantes pour les
bandelettes. La marque Urgo est créée en
1958 et ’entreprise se diversifie. Fin
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) stratége, le patronrachételeslaboratoires
Fournier, qui commercialisent le
Lipanthyl, un médicament trés populaire
contre le cholestérol. Le pharmacien est
aussiuncommerc¢ant né, qui maitrise trés
vite les codes du marketing moderne. « Il
yadel’Urgo dansl'air, il y a de ’air dans
Urgo » est lancé en 1979. Un slogan qui
s’immisce dans toutes les tétes.
En1987l'arrivée deson filsalatéte de
I’entreprise marque un deuxieme virage
dansT’histoiredelasociété. Hervé Le Lous,
lui, n’est nimédecin ni pharmacien. Il afait
ses classes aux Etats-Unis. Un MBA de la
Wharton School puis 'université Stanford

Etonnant, les héritiers
imaginentune
présidence tournante,
tousles trois ans

en Californie, ouiladécrochéundoctorat
en économie. Ses marottes? Le manage-
ment des organisations et la finance.
Aux commandes, il décide d’'un audit de
toutes les branches de ’entreprise. Et
tranche dans le vif. Fini, les molécules
vieillissantes contre le cholestérol, alors
queles génériques mis en vente laminent
les marges et la part de marché. Urgo doit
devenirle champion toutes catégories du
pansement. Parallélement, le patron veut
surfersurla modedesvitamines. Ilrachete
alors un petit laboratoire rebaptisé Juva
Santé avec un objectif: vendre en hyper-
marché des boites de vitamines qu’on ne
trouvaitalors qu'en pharmacie. Unmodeéle
importé des Etats-Unis. Dans la foulée,
il se lance dans une série d’acquisitions
pour gonfler son portefeuille de médica-
mentssansordonnance. Mercurochrome,
Humegx, Belloc... Enfin, il projette Urgo
dans la course a I'innovation. En 2000,
I'UrgoTul, un pansement révolutionnaire
qui permet de réduire considérablement
le temps de cicatrisation de certaines
plaies chroniques, est mis sur le marché.
Dans les années qui suivent, plus d’une
dizaine de pansements spéciaux sortiront
du laboratoire de recherche d’Urgo.
Jusqu’ala consécration pour I’entreprise
familiale francaise. En 2018, la tres
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prestigieuse revue britannique The Lancet
consacre tout un article aux innovations
du champion « frenchy ».

2018, c’est aussi I’année ou Hervé
Le Lous décide de passer le flambeau. La
encore, rien n’est laissé au hasard. Tout a
été prévu de longue date. Dans d’autres
familles, une guerre fratricide aurait sans
doute déstabilisé I'entreprise. Maislestrois
héritiers qui travaillent ensemble depuis
déja plusieurs années dans la société, ima-
ginent une gouvernance étonnante: une
présidence tournante, tous les trois ans.
«Lessalariésyontvulavolonté delafamille
d’ancrer la société dans le long terme »,
explique aujourd’hui Tristan le Lous, I'ac-
tuel président de la boite. Dans cette orga-
nisation, chacun a sa place. L'ainé, Briac,
pilote la branche grand public. Guirec, le
cadet, est aux manettes de la partie médi-
cale. Et Tristan s’occupe des finances, du
juridique et des acquisitions. Des dissen-
sions? « Il y en a comme dans toutes les
familles. Il arrive souvent qu’on ne soit pas
d’accord. Mais on a appris a accepter le
débat »,avouele patron. Etresolidairesdans
lesréussitescommedansleséchecs. Leder-
nier en date: un casque connecté pour le
sommeil, dont I'objectif était de rééduquer
le cerveau aux phases d’endormissement.
Trop complexe et surtout trop cofiteux. Le
produitavitedisparudescataloguesd’Urgo.
« L'avantage de ne pas étre coté en Bourse,
c’est que nous ne sommes passoumisades
diktats de rentabilité. Cela nous donne
beaucoup de latitude pour prendre des
risques, quitte a échouer parfois. Le revers
delamédaille, c’est que nous n’avons sans
doute pas la surface financiére de nos
concurrents étrangers pour grossir aussi
vite qu'eux », décortique Tristan Le Lous.

Hervé Le Lous (3¢) a passé le flambeau
a ses fils, Guirec, Briac et Tristan, en 2018.

Dans le monde hyperconcurrentiel
de la pharma, il faut néanmoins grandir
pour continuer d’exister. Alors, Urgoamul-
tiplié les acquisitions au cours des
derniéres années. Partout dans le monde.
En Colombie, au Brésil, en Inde, en
Pologne, en Italie... Avec, chaque fois, le
méme objectif: utiliser les forces de vente
des entreprises croquées pour placer ses
marques made in France. « J’étudie des
dizaines de dossiers de rachats chaque
année, avec parfois de belles surprises »,
raconte Tristan Le Lous. Comme en 2019,
justeavantlapandémie, quand ce chasseur
de pépitesdécouvre aux Etats-Unisun petit
laboratoire quiamisau point unesolution
révolutionnaire pour désinfecterlesplaies.
Urgolerachete pour10 millionsdedollars.
Cing ans apres, la start-up a dégagé un
chiffre d’affairesde presde120 millionsde
dollars. « Cette molécule a tous les atouts
pour devenir un blockbuster mondial »,
veutcroirele PDGd’Urgo, qui peaufine déja
son dossier pour obtenir une autorisation
de mise surle marché en Europe.

Des projets ? Les paillasses des cher-
cheurs de I'entreprise en sont garnis. Le
plus ambitieux: Genesis, un programme
de recherche sur une peau artificielle,
développé en partenariat avec Dassault
Systémes notamment. Un projeta100 mil-
lions d’euros dans lequel Bpifrance a mis
une vingtaine de millions d’euros dans le
cadredu planFrance 2030. « Sansleur sou-
tien, une entreprise comme la ndtre n’au-
raitjamaispuselancerdansuneaventure
qui va durer au moins une décennie »,
explique Jean-Francois Robert, directeur
général délégué chargé de laR&D. A plus
courtterme, lestrois freres Le Lous révent
surtout de débarquer dans un secteur en
plein boom, celui de la médecine esthé-
tique. Pas question ici de pansements
miraculeux, mais de laser. L'entreprise
en commercialise déja un, utilisé pour
atténuer les cicatrices provoquées par
une chirurgie du cancer du sein. Mais
I’eldorado, c’est le traitement des rides.
Remplacerlesinjections d’acide hyaluro-
nique. « Ilyadéjabeaucoup d’acteursdans
la course. Alors, on cherche, on teste. On
ne sortira du bois que lorsqu’on aura
obtenu une solution vraiment différen-
ciante », conclut Tristan Le Lous. De quoi
métamorphoser cette entreprise familiale
tricolore en Dorian Gray dela pharma. ¥

BEATRICE MATHIEU
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Pas de s¢curité possible sans
une ¢conomie prospere

UNE CHRONIQUE DE NICOLAS BOUZOU

La puissance de la France doit venir de son industrie. Or les derniers chi i
de I’investissement, freiné par les débats autour du budget, sont inqui

’heure ne doit plus étre aux commen-

tairesniauxaccommodements, mais
al’action. Notre continent est victime de
menaces militaires et économiques iné-
ditesdepuislaSeconde Guerre mondiale.
Donald Trump lache’Occident et risque
de déclencher une guerre commerciale
planétaire. LaRussie, rassérénée comme
jamais parlahonteusevolte-face diploma-
tique américaine, devient une menace
existentielle pour I’'Europe. Il n’est plus
question de savoir si nous devons partir
enretraite a 62 ou 64 ans mais si un pays
comme le ndtre est capable de se tenir
droit. Orunenationn’est pasdeboutsielle
n’est pas forte économiquement. Cette
idéeaété magistralementdéveloppée par
le général de Gaulle dans ses Mémoires
d’espoir, ouvrage qu'onseraitbieninspiré
de lire ces jours-ci tant il présente une
méthode claire pour faire face aux dan-
gers :iln’y apasdesécurité possible sans
une économie prospére.

Etre fort économiquement, c’est dis-
poser d’un appareil productif puissant et
alapointe de I'innovation. Le nétre reste
sous-dimensionné, malgré les efforts des
gouvernements successifs et les aides
publiques. Le rapport Gallois en avait fait
le constat en 2012. La politique Macron a
commencé ay répondre a partir de 2017
maisnousn’avons faitque10 % duchemin.
La production industrielle s’est a peine

Le budget 2025 a pour
seul mérite d’exister,

il nereléve méme pas
du sparadrap

accrue ces derniéres années et cette amé-
lioration reste fragile. Le barometre sur
lattractivité des territoires que la Caisse
desdépotsvientde publierestinquiétant.
Les collectivités et les acteurs locaux son-
désnotentunrecul des projets d’investis-
sementsen France l’an dernier, y compris
danslesservices, ce quiestnouveau. Leur
nombre est au plus bas depuis2021. Merci
ladissolution, qui abloquélatimide mais
nécessaire loi de simplification écono-
mique. Merci les parlementaires, inca-
pables de monter un budget qui apporte
undébutde réponse anosdésordresfinan-
ciers, ce qui continue a inquiéter, a juste
titre, les agents économiques.

Lebudget 2025 posséde un seul mérite :
celuid’exister. Constitué a80 % de hausses
des prélevements obligatoires, surtout
sur les entreprises, et a 20 % de baisses
des dépenses, il ne releve méme pas du
sparadrap. Les modifications des taux de
I'impot sur les bénéfices des entreprises,
commelesprélévementssur le capital, ont
peu d’impact sur les recettes fiscales, a
la hausse comme a la baisse, car la base
fiscale qu’ils frappent est élastique. C’est
aussi ce qu’illustrentles mauvais résultats
dubarometre delaCaisse des dépdts. Plus
d’impdtssurlesentreprises, ce seramoins
d’activité et, in fine, des rentrées fiscales
décevantes. Voila ce qu'ont compris les
Canadiensetles Allemands qui ont prévu
debaisserrapidementetsensiblement cet
impdt pour dynamiserl’investissement et
I'emploi face au protectionnisme améri-
cain. La France est, sur ce sujet, parfaite-
ment acontretemps.

Dans ces conditions, il n’est pas exclu
que ce budget ne parvienne méme pas a
réduire notre déficit, qui avoisinerait 6 %
duPIBenfind’année. Lechocfiscalinfligé
aux entreprises aura nécessairement des

Le chocfiscalinfligé
aux entreprises aura
des effets négatifs
sur la croissance

conséquences négativessurlacroissance.
Les mesures d’économies annoncées
auront un effet, au mieux, marginal. En
outre, I'arithmétique de la dette nous est
défavorable. Avecdestaux d’intérét souve-
rainsadixanscomprisentre3 et 3,5 %, une
inflation a1 % et une croissance de I'ordre
de 0,5 %, la charge des intéréts de la dette
augmente mécaniquement.

Moins d’investissements, moins de
production, moins derecettesfiscales... Tel
est le cercle vicieux dans lequel la France
risque d’entrer alors méme que nousavons
plusquejamaisbesoin de dégager desres-
sources pour nous protéger militairement.
Restreindrel’accesal’assurance chdomage,
augmenter I’Age de départ en retraite, ne
pasremplacerlamoitié desfonctionnaires
quiquittentl’administration, voterlaloide
simplification économique, reprendre la
baisse desimpotsde production, exiger de
I'UE quelleleve plusieursréglementations,
en particulier sur I'IA : voila quelques
premieres mesures a adopter d’urgence.
En Allemagne, c’est I’esprit de la politique
quedevraitconduirelacoalition menée par
la CDU. Si nous ne sommes pas capables
d’en faireautanten France, n’envoyons pas
MarcBloch au Panthéon et apprétons-nous
plutét arejouer L’Etrange Défaite. %

Nicolas Bouzou, économiste et essayiste,
estdirecteur du cabinet de conseil Asteres.
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‘ Patrimoine

EPARGNE

S¢bastien d’Ornano
(Yomoni) : « CETE, premicre
brique pour batir
un patrimoine financier »

Le président de cette fintech diversifie
son oflre et estime pouvoir conquérir
une clientele plus aisée.

PROPOS RECUEILLIS PAR AURELIE FARDEAU

réée fin 2015, Yomoni a

évolué d’un service de

gestion d’épargne en

ligne, en partie automa-

tisé, a une plateforme de

gestion privée. Avec I'in-
tention de « trouver sa place face aux
banques », confie son président.

Yomoniadémarré comme
robo-advisor etse déploie
aujourd’huidanslagestion privée.
Quels services proposez-vous ?
Sébastien d’Ornano Cette évolution
répond directement auxdemandesde nos
clients qui, tout en appréciant les fonda-
mentaux de Yomoni, souhaitent accéder
a une gamme élargie de placements via
une expérience digitale unique. Le man-
dat en ETF - exchange traded fund ou
fonds indiciel coté — apparait comme la
premiére brique pour batirun patrimoine
financier, avant de se diversifier avec des
produits structurés, du private equity ou
desETF thématiques.

Notre offre s’enrichit aussi des
1500 unitésde compteengestion libre pro-
posées par I’'assureur Suravenir. Le succes
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« Nous explorons les opportunités
offertes par I'intelligence artificielle. »

desrécentescampagnesde produitsstruc-
turés — rendus attractifs par nos frais com-
pétitifs — nous incite a en développer
d’autres, sous réserve d'une configuration
demarché favorable. Par ailleurs, bienque
lademande en cryptos soit forte, nous res-
tons prudents tant que les ETF dans ce
domainenesontpasdisponiblesen Europe.

YOMONI

Quelbilantirez-vous de2024 ?

Nous avons enregistré une collecte brute
de 400 millions d’euros, nous permettant
d’atteindre 1,5 milliard d’euros d’encours.
Depuis deux ans et demi, Yomoni s’est
transformé pour monteren gamme. Cette
démarche repose sur un recours accru au
conseil humain. Le bilan est positif : nous
avons su répondre aux attentes d’une
clientéle plus aisée, qui nous confie des
placementssupérieursa50 000 euros. Ce
succes s’explique tant par I'introduction
denouveaux produits que parlatransition
d’un modele purement digital vers
une approche hybride. Notre équipe de
conseillersest passéede 6 424 personnes,
nous permettant désormais d’assurer
500 rendez-vous hebdomadaires.

Lesrobo-advisorsindépendants
deviennentrares :est-celesigne

d’un échecdumodeéle ?

Lépargne repose sur la confiance, qui se
construit avec le temps et des investisse-
ments substantiels. Certains acteurs ont
dl s’adosser a de grands groupes pour
survivre, tandis que les institutionnels de
I’'industrie ont réagi en rachetant des
jeunes pousses plutot qu’en leslaissant se
développer.

Constatez-vous unregain d’intérét
pourlePEA?

Nous observons d’importants transferts
de PEA dotés de capitaux importants.
Notre spécificité consiste a ouvrir cette
enveloppe au monde entier via les ETF,
un argument fort pour les investisseurs.
Un dynamisme similaire se retrouve sur
lesplansd’épargneretraite, mémesiletrai-
tement des transferts reste perfectible.

Les ETF se démocratisent : quelle est
lavaleur ajoutée de votreservice ?
Au-deladel'achaten un clic d’un indice
comme le MSCI World, nous offrons une
expertise en sélection des supports, allo-
cation stratégique et suivi des porte-
feuilles. Pour un méme indice, les ETF
peuvent varier considérablement en
termes de performance et de risque. Nous
optimisons aussil’allocation entre diffé-
rentes catégories d’actifs et ajustons, le cas
échéant,lapondération géographique ou
sectorielle. Parexemple, face aune concen-
tration inédite des indices américains
sur quelques valeurs, nous privilégions
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Patrimoine

désormais des indices equal weight ou
chaque valeur ale méme poids.

Quelles sont vos ambitions ?

Nousvisons2 milliards d’euros d’encours
d’icidébut 2026 et préparons des a présent
notre plan 2030. Notre situation financiere
solide nous conforte dans I'idée qu'un
acteur comme nous peut trouver sa place
face aux banques. Le premier enjeu de
Yomoni estlaconquéterapide de partsde
marché, avec pour ambition d’avoir 25 a

30 % declientsdisposantd’un patrimoine
financier supérieur a 150 000 euros.
Parallélement, nous continuons de tra-
vailler sur les parcours de souscription et
explorons les opportunités offertes par
I'intelligence artificielle pour offrir du
contenu pédagogique personnalisé. A
plus long terme, le réglement européen
Fida, qui facilitera I’accés a I’ensemble
des donnéesbancaires, renforceralacom-
parabilité des offres et notre capacité a
faire la différence. %

Art

La [aience régionale en vogue

Redécouvertes par les néoruraux, les céramiques anciennes des fabriques
provinciales restent abordables malgré ces nouveaux acheteurs.

acrisesanitaireduCovid, 'installation

loin desgrandesvilleset le télétravail
auraient-ilsuneinfluencesurlemarchéde
lart ? Il semblerait. A la fin des années
1990, I'engouement pour les résidences
secondairesalacampagnes’étaittarietle
contenu de nombreuses maisons aména-
gées dans le style de la région s’était
retrouveé a la vente. Face a une demande
faible, meubles et céramiques anciennes
régionales avaient inondé le marché et
les prix s’étaient logiquement effondrés.
Aujourd’hui, les antiquaires constatent
larrivée de nouveaux amateurs, néoru-
raux récemment installés ala campagne
oudansde petitescités, qui n’hésitent pas
aacquérir des faiences de qualité. Ils réa-
lisent de beaux achats sans se ruiner, car
les prix restent sages et ne devraient pas
flamberdanslestoutes prochainesannées.

DuXVvII®auXIxe® siecle, lesfabriquesde
faiences se sont multipliées dans toute la
France. Les céramiques les plus recher-
chées viennent de Nevers, Rouen ou
encore Moustiers. Mais de nom-
breux autres centres de produc-

s

tion méritent l'attention. T

Citons notamment Apt,
Desvres, La Rochelle, Les
Islettes, Lille, Lunéville,
Lyon, Montpellier,
Moulins, Niderviller,
Quimper, Saint-Clément,
Strasbourg, Vron..
Chacun a un style carac-
téristique, aisément

PR AN
iR

identifiable méme par des amateurs
peu expérimentés. Ainsi les faienceries
de Nevers se reconnaissent par leurs
camaieux d’'un bleu profond, avec des
dessins de fleurs et d’'oiseaux, des scénes
pastoraleset des pastiches de porcelaines
chinoises. Celles de Moustiers présentent,
sur un fond de faience blanche et dans
des tons bleu, vert ou orangé, des décors
de scenes de chasse, de ferronneries et
de masquesinspirésde Jean Bérain, orne-
maniste de Louis XIV.

Les prix sont attractifs quelles que
soient les fabriques. Les pieces les plus
rares, les mieux conservées et les plus
grandes, comme des vases, des saladiers
ou des plats, se dénichent a partir de
1000 euros. Les plus cheres d’entre elles
se négocient entre 3 000 et 5 000 euros.
Maisl’essentiel de I'offre surle marchéest
beaucoup moinsonéreux. On peuten effet
acheter de tresjolies assiettes de tailles
variables et des platsa partirde200 euros

etjusqual 000 euros. Pour les trouver,
il faut fréquenter les antiquaires et
_ les Salons de province ainsi que
R lessallesdesventes, lasociété

Pescheteau-Badin, a Paris,

%, organisantainsiplusieurs
\g! belles vacations tout au
! longdel’année. ¥
) ROBIN MASSONNAUD
Vase de Nevers du xvii®
siécle, vendu 1950 euros.

IMMOBILIER

[Jivresse
des sommels

Les prix des stations de ski
s’envolent avec l’altitude.

E ndépitdesconséquences du
réchauffement climatique sur
I’enneigement, I'investissement
immobilier dansles stations de ski
séduit toujours. Selon une étude de
la Fnaim, les prix y sont 30 % plus
élevés que lamoyenne nationale,

et méme 50 % plus chersil'onse
concentre sur les maisons, qui
atteignent en moyenne 3 359 euros
dumeétre carré. Ces biens ont profité
d’une envolée post-Covid, avec une
hausse de 28 % entrejuillet 2020 et
avril 2023, avant de connaitre une
1égére correction au cours des
dix-huit derniers mois.

Toutefois, selon les massifs, les
chiffres divergent fortement, avec
unerelation croissante entre altitude
et prix du metre carré. « Les stations
de haute altitude consolident leur
position dominante, attirant les
acheteursalarecherche de garanties
d’enneigement. Depuisdix ans,
les prixy ont progressé deux fois
plus vite qu’en basse altitude, a raison
de +40 % contre +20 %, souligne
I’étude. Les Alpes du Nord demeurent
lazonelapluscheredeFranceetle
Massif central reste le plus abordable,
mentionne un autre rapportde
SeLoger. Selon le site d’annonces
immobilieres, Val-d’Isere, en Savoie,
estlastationla plus onéreuse avec
un prix moyen du metre carré
de 15 605 euros, devantles deux
Savoyardes Courchevel et Bessans-
Val-d’Arc. A contrario, les trois
stations les moins cotiteuses sont les
Vosgiennes Saint-Maurice-sur-
Moselle et Lac-Blanc, et Gourette
dansles Pyrénées-Atlantiques.

Vous pouvezy trouver un 45-metres
carrésamoins de 70 000 euros.
A ce prix, laneige esten option. A.F.
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Nouveaux mondes

SUIVEZ LE GUIDE

Ethan Mollick :
le dompteur d'IA

Cet enscignant de la prestigicuse Wharton School,
aux Etats-Unis, a une méthode imparable
pour nous apprendre 'intelligence artificielle.

PAR ANNE CAGAN

rois nuits blanches. C’estle

temps qu’il faut pour appri-

voiser I'intelligence artifi-

cielle, promet Ethan

Mollick. 49 ans, regard

enjoué, style discret, ce
professeur de management de la presti-
gieuse Wharton School (Philadelphie)
est leprofd’TA dont on révait tous. Depuis
plus de deux ans, il raconte sur Internet
avec clarté et humour les expériences
qu’il méne avec ChatGPT et ses héritiers.
Un travail qui I'a propulsé dans le classe-
ment des 100 personnalités les plus
influentes de I'IA du vénérable Time. Son
livre Co-Intelligence. Vivre et travailler
avec 'IA, qui parait en France le 13 mars
chez First Editions, est déja un best-seller
aux Etats-Unis.

« Lintelligence artificielle générative
est’exactopposédece queleslivresetles
films de SF avaient décrit, confie-t-il avec
amusement. On pensait quelesIA seraient
précises, froides, douées en mathéma-
tiques. Finalement, elles sont créatives,
imprévisibles et bavardes. Elles peuvent
chanter vos louanges ou s’énerver contre
voussans que vous ne sachiez pourquoi. »
Il suffit de dire a une IA qu’elle se trompe
pour mesurer I'irrationalité de I'animal.
Elle est capable de changer d’avis en
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s’excusant platement, méme si vous lui
dites une bétise. Ou de camper, au
contraire, avec véhémence sur sa position
quand elle se trompe.

Rien d’étonnant a ce que tant de per-
sonneshésitentaapprocher cette étrange
créature. Le secret pour la dompter ?
« Tester I'TA sur un domaine que I'on mai-
trise bien, conseille Ethan Mollick. Cela
permet de comprendre trés vite ce qu'elle
sait bien faire et ce sur quoi elle échoue. »

« Il faut commettre
un terrible péché:

lui parlercommessi
elle était consciente »

Vousétesélectricien, avocatouchercheur ?
Posez-luidesquestions pieges. Demandez-
luidesbrouillonsde rapport, dedevis, d’e-
mail. L'exercice créé un sentiment de ver-
tige, suivi en général d’un grand
soulagement. Vertige a la vue des taches
que I'TA exécute avec brio. Soulagement
lorsqu’on la voit tomber dans des pieges
enfantins ou répondre des banalités.

Pourbien utiliser I'IA générative, plai-
sante Ethan Mollick, « il faut commettre
unterrible péché :luiparler commesielle
était consciente ». Cet expert dont Reid
Hoffman, cofondateur de LinkedIn et
d’Inflexion Al, chanteleslouangessait per-
tinemment que consciente,'TA générative
nel’est pas. Cesoutils ne sont, in fine, que
des systemes de calculs probabilistes for-
midablement sophistiqués. Apres avoir
ingurgité quantité de nos productions
(textes,images...),ilsidentifient desrécur-
rences, des schémas. C’est pour cette rai-
son que I'TA semble si bien comprendre
nos questions. Et lorsqu’elle affirme étre
«amoureuse » de nous ou « vouloir rayer
les humains de la carte », cela ne montre
qu’une chose : nostextes, quelle aétudiés,
contenaient des interactions similaires.

Il est cependant utile de « faire sem-
blant », explique Ethan Mollick. Les IA
génératives ayant été entrainées sur des
productions humaines, c’est en effet en
leur parlant de maniére naturelle qu'on les
amenea fairelescorrélationsles plus per-
tinentes. « Leur attribuer un avatar claire-
ment défini donne de trés bons résultats,
explique-t-il. Demander a une IA de se
mettredanslapeaud’un professeur répon-
dant a desétudiants en MBA ne produira,
parexemple, pasdutoutles mémesrésul-
tats que si on lui demande d’incarner un
clowndecirque. »

Faut-il parler polimentasonIA ? C’est
préférable, confirme 'enseignant mais
«sanscirconlocutions. Sivous pensez que
lademande quevous faitesal'IA-cequ'on
appelle un “prompt” - serait jugée nébu-
leuse par un humain, il est probable que
I'TA la comprenne également mal. » Les
internautes gagneront aussi a expliquer
aux IA, étape par étape, ce qu’ils veulent
les voir faire. Et pour les tiches impor-
tantesourécurrentes, a étofferleur prompt
en donnant des exemples mais aussi des
contre-exemples.

Lauteur exhorte aussi les novices a
essayer, des le début, les IA les plus puis-
santes du marché. « Un monde sépare les
dernieres versions de celles de ’'an passé.
Ceux qui testent des modeles bas
de gamme passeront complétement a
coté de ce que I'IA sait réellement faire
aujourd’hui. » Des préceptes quiaident ses
étudiants a imaginer d’ingénieux usages
del'IA, telsquelacréation de « personade
clients », ces représentations fictives que
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les services marketing de beaucoup d’en-
treprises utilisent pour guider le dévelop-
pement de leurs produits.

Ou I'IA s’avére-t-elle le plus utile ?
Mollick en a désormais une idée assez
nette. Et encourage a l'employer dans les
domaines o1 ’on peut controler 'exacti-
tude de laréponse de I'TA promptement.
LesIA se trompant régulierement, cette
étape est en effet cruciale. ChatGPT et ses
congéneres excellent également dans les
tachescréatives. On peutainsileur deman-
der30 idéesdeslogans marketing. Etrépé-
ter la manceuvre jusqu’a ce qu'une

Il faut utiliser I'lA non pas pour remplacer la réflexion, mais pour la stimuler.

l it

proposition tape dans le mille ou fasse
germerunebonneidée. « CesnouvellesIA
savent aussi tres bien décliner des conte-
nus dans différents formats : une entre-
prise qui met en place une nouvelle poli-
tique interne pourra ainsi produire
rapidement desdouzaines de documents
de formation adaptésadifférents publics,
avecdesexemples, desstylesd’écriture et
des degrés de complexité adaptés a cha-
cund’eux. »

Ethan Mollick encourage également
les internautes a déléguer, au moins en
partie, a'IA toutes ces taches inutiles qui

polluent leurs agendas, comme ces pom-
peux rapports que personne ne lit. « L'TA
peutaussi donnerun deuxieme avis utile.
Vous lui donnez accés aux données de
votre probléme et vous voyez si elle arrive
alaméme conclusion que vous. »

S’il étudie de prés I'impact de cette
technologie surI’économie, ce professeur
est surtout aux premiéres loges de la
révolution éducative qu’elle enclenche.
«C’estl'apocalypsedesdevoirsalamaison,
observe-t-il, sourire en coin. Nous y
sommes :I'intelligence artificielleaatteint
un niveau qui lui permet de réaliser a la
place de I’éleve la plupart des exercices. »
En 2023, déja, 82 % des étudiants améri-
cainsde premier cycle avaient utilisé cette
technologie pour des tiches scolaires. Un
bouleversement trop souvent interprété
detravers, déplore Mollick. « Beaucoupde
professeurs pensent, a tort, qu'on peut
régler ce probleme avec des détecteurs de
contenusartificiels. Cesoutilsne marchent
pas bien. Ce sont les modes d’apprentis-
sage etd’évaluation qu’il faut entiérement
repenser. » Les étudiants, de leur coté,
n’ont pas toujours le sentiment ni I'inten-
tion de tricher, observe I'expert. Mais ils
ne réalisent pas que I'TA entretient chez
euxunsentimentde compétenceillusoire.
«Ilsobtiennent des conseils, des réponses
quiles aident a faire leurs devoirs, ce qui
leur donnent le sentiment de maitriser la
discipline. Mais en supprimant I’effort
mental, ils passent a coté de l'objectif réel
de I’éducation et n’impriment pas de
maniere pérenne les connaissances qu’ils
souhaitent pourtant ardemment acqué-
rir. » La clé, selon lui, est de ne pas utiliser
I'TA pour « remplacer » laréflexion, maisla
stimuler. « En demandant a I'IA d’agir
comme un tuteur, un coach qui guide vos
pas, plutdét que commeune machine afour-
nir desréponses “prétes al’emploi”. »

Ethan Mollickad’ailleurs mis a dispo-
sition des enseignants du monde entier
une panoplie de prompts IA a vocation
pédagogique. On y trouve, en vrac, un
simulateur qui nous apprend a négocier,
des mentors qui piquent notre réflexion,
une IA « critique » qui évalue la qualité
d’'untravail ouencoreuneIA « éleve »aqui
un étudiant peut s’entrainer a apprendre
ce qu’il pense avoir retenu. De quoi inspi-
rer les éleves les plus 1éthargiques. Parole
d’honneur, Ethan Mollicknelaisse pasI'TA
noter leurs copies. %
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Le choc des titans

I’anglais Arm a I'assaut de Nvidia

Aussi lucratif que stratégique, le marché des puces pour I’'intelligence
artificielle est dominé par une firme américaine. Plus pour longtemps ?

L aruéeversl'oradessimilitudesavecla
courseal’intelligenceartificielle géné-
rative. Dansuncascommedansl’autre, les
grands gagnants semblent étre les ven-
deursde pelles. Pour’heure, un acteur se
détache dulot : Nvidia, un concepteur de
pucesélectroniquesservantaentraineret
exécuter les modeles ala base d’applica-
tions comme ChatGPT (OpenAl) ou
Le Chat (Mistral). La compagnie améri-
caine est récemment devenue 'une des
plus valorisées au monde, en Bourse, aux
cotés d’Apple ou Microsoft. Mais la com-
pétition se durcitdejourenjour.

La bascule d’Arm en est un signe
éloquent. Selon le Financial Times,
Pentreprise d’origine britannique de
semi-conducteursvoudrait se développer
danslescentresde donnéesIA, unsecteur
en plein boom. Le projet Stargate prévoit
I’investissement de 500 milliards de
dollarsdanscesinfrastructures aux Etats-
Unis. La firme japonaise SoftBank, qui
détienta90 % Arm, en est partie prenante.
L’Europe, elle, va attirer plus de 300 mil-
liardsd’eurosde capitaux privés,dontune
centaine rien qu'en France. Les dépenses
dans les puces pourraient représenter
jusqu’a 50 % de ces montants, estime
Pierre Cambou, analyste du marché des
semi-conducteurs chez Yole Group.

Dans un premier temps, Arm ne
cherche pas l'opposition frontale avec
Nvidia. L'objectif, d’apres la presse anglo-
saxonne, serait la conception d’une puce
de type CPU. Un processeur certes essen-
tiel au déploiement de I'TA, mais moins
déterminant que les GPU, des « accéléra-
teurs » grace auxquels est devenu célébre
- etriche —Nvidia. Mais Arm semble avoir
delasuitedanslesidées. Lentreprise déve-
loppe déjadesarchitectures GPU pour les
jeux vidéo. Un peu comme Nvidia a ses
débuts. On connait la suite...

SoftBank a, par ailleurs, racheté I'’été
dernier Graphcore, unspécialiste des GPU
qui ne cachait pasjusque-la son envie de
taquinerleleaderdumarché. Carladépen-
dance a Nvidiaasesinconvénients. « Son
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quasi-monopole a contribué a gonfler les
prix », rappelle ’économiste Rémi
Bourgeot, chercheur associé a I'Iris.
L’approvisionnement suscite aussi des
tensions. La filiale IA d’Elon Musk, XAl a
parexemple bénéficié en untempsrecord
de dizaines de milliers de GPU Nvidia au
nezetalabarbed’autresacteursdelatech.
Sans oublier les enjeux géopolitiques.
Nvidia et ses rivaux déclarés, a I'instar de
Broadcom ou AMD, sonttous Américains.
Armetsesprincipaux cerveauxontl’avan-
tage d’étre basés a Cambridge, sous
contrdle d’'un conglomérat japonais.
Bien que SoftBank soit coté au Nasdaq, et
tres bien implanté dans la Silicon Valley,
il s’agit d’une particularité notable.

Le meilleur atout d’Arm demeure
cependantsonexcellenteimage. Lebritan-
niquefournitdéjal’élitedelatech,d’Apple
a Microsoft, en passant par Samsung, et
méme Nvidia. Il cultive sonimage d’acteur
neutre, qui travaille avec tout le monde
- certains le surnomment la « Suisse » du
secteur. Jusqu’ici, le modéle économique
d’Armestdevendredeslicencesd’utilisa-
tion de ses designs. Bon nombre de nos

téléphones sont, par exemple, équipésde
puces congues grace a lui. Le savoir-faire
dugroupedansl’efficacité énergétique des
puces, quiafaitsonsuccésdanscellesdes-
tinées aux mobiles, peut avoir ses béné-
ficesdansI'TA, une technologie tres gour-
mande en électricité.

Ce pivot vers I'TA pose néanmoins des
défis. Arm produirait cette fois des puces
en son nom. Ce qui nécessite de nouvelles
compétences et pourrait agacer plusieurs
de ses clients, devenus soudainement
concurrents,comme Nvidia. « Le principal
atoutde Nvidianeréside pasdansle maté-
riel, maisdansleslogicielsquelle metadis-
position », souligne Bhavin Manjee, consul-
tantau cabinet Simon-Kucher, 8 New York.
Selon Pierre Cambou, de Yole Group, « il
sera tres difficile de trouver une concur-
rence a Nvidiabien établie avant 2028 ».

Le mastodonte dirigé par Jensen
Huang se donne du mal pour rester roi en
sademeure. Nvidia avait d’ailleurs tenté
deracheter Armen 2020, pour40 milliards
dedollars. Un projet bloqué parles autori-
tés dela concurrence. SoftBank doit s’en
féliciter aujourd’hui. L'entrée en Bourse
d’Arm, en 2023, a été une franche réussite
et lentreprise est aujourd’hui valorisée a
165 milliards de dollars. Nvidia, de son
coOté, aréduit drastiquement ses propres
parts dans Arm peu aprés ’'annonce du
changementdebraquetdel’entreprise.La
crainte de nourrir un concurrent ? ¥

MAXIME RECOQUILLE
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La folle percée de la Chine
dans les médicaments

UNE CHRONIQUE DE ROBIN RIVATON

Les entreprises chinoises ont accru leur part de marché dans la filiere
pharmacologique et les biotechnologies. Au grand dam des Etats-Unis.

Le Vieux Continent ne s’en rend pas
encore compte. Mais la Chine devient
une puissance incontournable dans le
domainedel'innovation médicamenteuse
et des biotech. Pékin en a fait une priorité
stratégique,encommencant pars’attaquer
aux principes actifs pharmaceutiques qui
entrent dans la composition de médica-
ments découverts, congus et développés
par desinnovateurs occidentaux et japo-
nais. Désormais, les entreprises chinoises
investissent massivement dans la R&D.
En 2013, seuls 3 % des essais cliniques en
phase IAIII étaient menés par des entre-
prises basées en Chine. Dix ans plus tard,
ce nombre avait bondi a 28 %. Si les Etats-
Unis ont dans I'’ensemble maintenu leur
position passant de 37 a 34 %, I’Europe a
chuté de 38423 % etle Japon,della4 %.
Les sociétés chinoises sont particuliere-
ment actives dans les essais de phase pré-
coceenoncologieetdanslesthérapiescel-
lulaires et géniques. Lilly, AstraZeneca et
GSKontrenforcéleur développementcom-
mercial en Chine, notamment a Shanghai.
Etilsn’hésitent plusaacquérir des produits
développésen Chine pourles portersurles
marchés occidentaux.

2017 a marqué un tournant important
dansl’essordelaChinesurce marché. C’est
cette année-la que le leader mondial dela
santé, 'américain Johnson & Johnson, a
acquis la licence du Carvykti auprés de

Les réformes ambitieuses
de20150ont accéléréle
processus d’approbation
des essais cliniques

Legend Biotech en Chine, au plus fort de
I'engouement pour lesthérapiescellulaires.
Le Carvyktiseraapprouvé en 2022 par l’au-
torité américaine de régulation des médi-
caments (FDA) pour le traitement du
myélome multiple, soit seulement cinqans
aprésquelatoute premierethérapie CAR-T
a été autorisée. Cela a surpris le monde
entier. Les données des tests réalisés en
Chine étaient si impressionnantes que de
nombreux commentateurs avaient ques-
tionné leur authenticité et douté que J & J
puisselesreproduire lors des essais de suivi
aux Etats-Unis. Lannée 2024 n’a fait que
confirmer cette montée en puissance.
Merck a ainsi conclu deux accords de
sous-licence avec les chinois Hansoh
Pharma (pourunmédicament anti-obésité)
et LaNova Medicines (pour un anticorps
utilisé en oncologie). Alors que les entre-
prises chinoises ne captaient que 2 % des
accordsdelicence de plusde 50 millionsde
dollars sur la décennie 2013-2022, elles en
ontattiré presd’un quart’an dernier.

Les géants pharmaceutiques doivent
fairevite, car d’autresinvestisseurs tentent
delescourt-circuiter. Lasociété de biotech-
nologie Summit Therapeutics affirme que
son médicament expérimental contre le
cancer, licencié auprés du chinois Akeso,
est plus efficace que le blockbuster
Keytruda de Merck. En octobre, un groupe
d’investisseurs du secteur des sciences de
lavie aannoncé investir 400 millions de
dollarsdanslacréationdelasociété Kailera
Therapeutics, qui développerait des médi-
caments expérimentaux contre I’obésité
licenciés aupres de la chinoise Jiangsu
Hengrui Pharmaceuticals. Les essais cli-
niquesjouent unréle central dans1’inno-
vation médicamenteuse. Les réformes
ambitieuses de 'organisme national de
réglementation des médicaments en 2015

Nombreux sont ceux
qui ont questionné
l'authenticité des tests
menés en Chine

ontaccéléréle processusd’approbation des
essaiscliniques. LaChineasutirer partide
savaste population pouraccélérerlerecru-
tement de patients et mener des essais cli-
niques plus rapidement. Cette réforme a
attiré de nombreux scientifiques chinois
formés al’étranger, les fameuses « tortues
demer ».

Faceal’ascensiondelaChine, lesEtats-
Unis tentent de réagir avec le projet de loi
bipartisan Biosecure.Ilaété adopté parla
Chambre desreprésentantsen septembre
dernier mais pas par le Sénat car il n’était
pasinclus danslaloi d’autorisation de la
défense nationale. Ce n’est que partie
remise et ’'administration Trump envisage
égalementderéformerlesessaiscliniques.
Le projet de loi Biosecure vise a augmen-
terlaproduction biopharmaceutique aux
Etats-Unisetalimiterlacollaboration avec
les organisations chinoises, au motif
quelles pilleraient la propriété intellec-
tuelle. Cing entités (Beijing Genome
Institute, MGI Tech, Complete Genomics,
WuXi AppTec et WuXi Biologics) ont été
désignéescomme « hostiles » parles Etats-
Unis. Une grille de lecture déja dépassée,
qui ne mesure pasl’actuel potentiel d’in-
novation dela Chine. %

Robin Rivaton est président de Stonal
et membre du conseil scientifique de la Fondation
pour I'innovation politique (Fondapol).

’EXPRESS 27 FEVRIER 2025



C. KREBS/L'EXPRESS

61

Sciences & Santé

D’OU VENONS-NOUS ?

Thicerry Lhermitte face
a Lluis Quintana Murci

[.’acteur [¢ru de sciences et le chercheur
a I'Institut Pasteur et au College de France
ont ¢chang¢ sur la génétique des populations
et I'évolution de notre espece.

PROPOS RECUEILLIS PAR STEPHANIE BENZ ET THOMAS MAHLER

lestarrivé al'Institut Pasteuravec

des questions pointues sur les

mitochondries, les mutations

génétiques ou I’horloge molécu-

laire. Parrain de la Fondation

pour la recherche médicale
(FRM) et passionné de sciences, Thierry
Lhermitte adévoré Le Peupledes humains
(Odile Jacob, 2021) de Lluis Quintana-
Murci. L’Express a donc organisé une
rencontre entre ’acteur et le biologiste
franco-espagnol, directeurde recherche a
I'Institut Pasteur et professeur au College
de France. Pendant deux heures, au labo-
ratoire puis a table, les deux ont échangé
sur la génétique des populations, I’évolu-
tion de notre espéce ou les apports de
Néandertal.

Thierry Lhermitte :

Une question me taraude
depuislongtemps : quand
les conquistadors arrivent
en Amérique duSud aux
L XVeetXVIesiécles,les
microbes qu’ilsimportentavec eux
déciment 90 % dela population
locale. Mais pourquoiles Européens
n’ont-ils pas été éliminés parles
microbeslocaux ? Auregard de vos
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travaux,j’ai une suggestion,
totalementspéculativebienentendu :
lapopulation amérindienne est
plus « récente » que la population
européenne,etelle aété moins
métissée. Est-ceque celaapuinfluer
sursacapacité d’adaptation
aux pathogénes nouveaux ?
Lluis Quintana-Murci :
Effectivement, le peuple-
'Y W mentdel’Amériqueaeulieu
ety ilyamoinsdevingtmilleans
- etainsi, ladiversité génétique
S “ des populations d’Amérin-
diensest plusréduite. Quiditfaible diver-
sité, et celadanstouteslesespéces, ditune
moindre capacité as’adapteraunenviron-
nement nouveau, y compris aux patho-
génesimportés par les colons européens.
En dehors de cet exemple tragique du
génocide aux Amériques, le métissage est
une facon d’accélérer la capacité d’adap-
tation d’une population. Mon laboratoire
a été pionnier pour montrer qu’il permet
de s’adapter beaucoup plus rapidement
que par le seul effet de la sélection natu-
relle. La théorie dite « poison-antidote »
illustre trés bien ce point : de nouveaux
venusintroduisentleurs pathogenes, mais
s’ilsfontdesenfantsavecles personnessur

place, ils vont aussi leur transmettre la
facon d’y résister, car eux-mémes sont déja
adaptésaces pathogenes.

Aujourd’hui, les populations en
Amérique sont en tout cas trées métissées.
LeBrésilestd’ailleursun laboratoire vivant
dediversité génétique. Lacomposante des
Amérindiens, descendants de populations
venues d’Asie, s’est métissée a la compo-
sante européenne issue des colonsetala
composante africaine issue des esclaves.

Onditsouvent queles Européens
nesont pas trés métissés. Pourtant

les travaux en génétique ont montré
aquel point cetteidée recue était
fausse...

Sil’on exclut les migrations récentes, les
recherchesen génétique des populations,
y compris celles basées sur ’ADN fossile,
montrentque noussommes, en Europe, le
produit de quatre événements de métis-
sage. Les premiers Africains sont arrivés
surnotre continentil yaenvironcinquante
mille ans. Puisils se sont métissés avecles
Anatoliens, arrivésilyadixmilleansavec
l'agriculture, et encore apres, ils se sont
métissés avec des populations venues de
I’Est, les Yamnas, un peuple associé a
I’arrivée des langues indo-européennes.
A celail faut ajouter une quatriéme com-
posante :les2 % a3 % de génome néander-
talien que nous portons tous.

Les gens n’ont pas forcément
conscience que c’esten Afrique que
l’'ontrouvele plus hautniveaude
diversité génétique delaplanéte...
Tout simplement parce qu’entre I’appari-
tiondenosancétresen Afrique, il yadeux
centmille atrois cent mille ans, et les pre-
mieres migrations hors d’Afrique il y a
soixantemille ans, il s’est écoulé untemps
trés long, qui a permis aux populations
africaines d’accumuler un tres grand
nombre devariantsgénétiques. Il fautima-
giner queles Européenssontal’Afrique ce
que les Québécois sont a la France : un
sous-groupe de la population d’origine,
doncunsous-groupe deladiversité géné-
tique de cette population.

Le peuplement du monde s’est a
chaque fois fait a partir d’un sous-groupe
deladiversité génétique africaine. Pluson
s’éloigne géographiquement de’Afrique,
moins il y aainsi de diversité. C’est pour
cela que mon laboratoire acommencé a
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s’intéresser aux Polynésiens : dans le
triangle entre Hawai, la Nouvelle-Zélande
etI'lle de PAques, on retrouve les popula-
tionslesplusrécentes, certainesilesdans
cette région ont été peuplées il y a moins
deseptcentsans.

A quelles questions cherchez-vous
arépondreapartirdel’étude de ces
populations ?

Nous avons ce projet passionnant, en col-
laboration avec’'Institut Louis-Malardé a
Tahiti, oll nous cherchons a comprendre
lesoriginesdu fléau des maladies métabo-
liques. En Polynésie francaise, 55 % de la
population se trouve en situation d’obé-
sité, et 85 % s’avere en surpoids. Comme
beaucoupde peuples, les Polynésiens sont
passésdeleuralimentation traditionnelle
alajunkfood. Mais pour autant, c’est1'un
des seuls endroits au monde ot la préva-
lence de I'obésité est aussi forte. Nous
sommes en train de séquencer le génome
de2 000 individussur18 ilescouvrantles
cingarchipels, pour tenter de trouver une
réponse. Est-ce dli au hasard, a ce qu’'on
appelleladérive génétique, c’est-a-direau
faitqueleursancétressontarrivésavecdes
génes prédisposant a I’obésité ? Ou est-ce

i

« L’héritage néandertalien a apporté des génes de résistance aux pathogénes. »

dial’hypothésedugene économe, asavoir
que I’évolution a sélectionné des génes
permettant de résister a la famine, qui se
retournent contre nousaujourd’hui ? Pour
survivre aux famines, notre espece aurait
privilégié des mutations qui permettent
d’utiliser le minimum de ressources nutri-
tionnelles pour mieux survivre. Or, si on
changerapidementderégimealimentaire,
ces mutations peuvent nousrendre obese.
Amon avis, en Polynésie, nousallonstrou-
ver une combinaison des deux.

Onditaussisouvent que c’est
P’agriculture, au Néolithique, qui a fait
exploserles maladies infectieuses.
Est-cevraimentlecas ?

Pendant longtemps, on a effectivement
pensé que 'introduction de 'agriculture,
parexempleilyaenvirondix milleansen
Europe, marquait le début des grandes
maladies infectieuses. Mais plusieurs
articlesrécents, y compris de mon labora-
toire, ont montré quelaplupart des muta-
tionsdanslesgenesdel’immunité révelent
des signes d’adaptation datant des der-
niers quatre mille ans. C’est-a-dire au
momentousontarrivés les Yamnas, et ou
sesontdéveloppéesles premieresgrandes

mégacités. Cen’estainsi pasdurantlatran-
sition de I’agriculture, mais bien plus a
I'age du bronze qu’a eu lieu cette adapta-
tionaux pathogenes. Leregroupementde
populations aalorsfait exploserles patho-
génesetil afallus’adapter.

L’héritage néandertalien aapporté
desgénes derésistance aux
pathogénes, maisil est également
associé aunrisque plus élevé

de maladies auto-immunes...

Ilyaeu, entre cinquante mille et soixante
mille ans, un échange génétique entre
les Néandertaliens et les ancétres des
Européens et Asiatiques. Nous avons
montré quela«néandertalitude » en nous
a été surtout bénéfique pour la réponse
immunitaire faceauxvirusa ARN, grippes
ouautres. Mais comme vous le soulignez,
cethéritage néandertalien que nous por-
tonsdansnos génomes, pour ceuxd’entre
nous qui sont d’origine européenne ou
asiatique, est adouble tranchant : d’une
part, il a permis a nos ancétres de mieux
s’adapter au froid ou aux pathogeénes,
maisd’autre part, suite aux changements
d’environnementetdestylede viequiont

eu lieu dans les derniers quarante mille p
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) ans, ce méme héritage peut également
avoir des conséquences délétéres pour
notre santé d’aujourd’hui, commec’estle
cas pour les maladies auto-immunes ou
lesallergies.

Mais les humains ne se sont pas que
meétissés avec les Néandertaliens. Il y a
aussieudeséchangesavecles Dénisoviens
[NDLR : qui vivaient dans la grotte de
Denisova, en Sibérie centrale, ala méme
époque]. Dans le Pacifique Sud, les
humains ont ainsi acquis des mutations
avantageuses, provenant des Dénisoviens,
pour mieux survivre aux pathogenes
locaux. Par exemple, les populations
actuelles de Papouasie peuvent porter
jusqua3 a4 % d’ADN dénisovien.

Enlisantvotrelivre,on constate
queles mutations présentent

souvent des avantages, mais aussi
desinconvénients...

Avec mon équipe, nous avons étudié
2 000 génomeshumainsen Europe surdix
mille ansafin de déterminer quelles muta-
tions augmentent le plus en fréquence, et
doncnousont permisde mieuxnousadap-
teretsurvivre. Nous avons aussi développé
une méthode pour savoir si cette augmen-
tationenfréquenceestduealadérivegéné-
tique, c’est-a-direauhasard, ouaunesélec-
tion positive. Ce faisant, nous avons
identifié 89 genes porteurs de mutations
avantageuses. Ony retrouve sans surprise
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I'emblématique géne delalactase, respon-
sable de la tolérance au lactose chez
I’adulte. En France, 40 % de la population
est porteuse de cette mutation qui permet
dedigérerlelait al’age adulte. Nous avons
constaté queles porteursde cette mutation
avaient environ 8 % de chances de plus de
transmettre leurs génes que les non-
porteurs,cequiestimmensechez’homme.

Longtemps, onaégalement pensé que
lapertedelapigmentation delapeau était
due au hasard. Or nous savons mainte-
nant que cela a été avantageux pour les
populationsen Europe, car celafacilitela
synthésedelavitamine Datraverslapeau
quand il y a moins de soleil. J’ai grandi
jusqu’a mes 21 ans & Majorque, et je sais
quelaseulechosealaquelleje ne mesuis
pasadaptéiciaParis, c’estbienle manque
desoleil [Rires.].

Mais quand on regarde ces génes por-
teurs de mutations avantageuses en fonc-
tion d’'un environnement particulier, on
voit aussi qu’ils peuvent augmenter le
risque de développer d’autres maladies.
Comment est-ce possible ? C’est ce qu'on
appelle dans notre jargon la pléiotropie
antagoniste, c’est-a-dire qu'une méme
variation génétique a des effets ou fonc-
tions opposés. Dans I’histoire de notre
espece, certaines mutations ont « surex-
cité » notre systéme immunitaire pour
nous protéger contre des agentsinfectieux.
Mais ces mémes mutations, en une

BIEN VIEILLIR :

LES PROMESSES
DE LA SCIENCE

PROGRAMME
ET BILLETTERIE

moindre présence des agents infectieux,
peuvent causer des maladies auto-
immunes. Selon certains, ces maladies
seraient liées a la surutilisation des anti-
biotiques oudesvaccins. Mais nous avons
montré que 'augmentation du risque de
maladiesauto-immunes, inflammatoires
etallergiquesadébuté...ilyaquatre mille
ans ! Donc bien avant I’'apparition des
vaccins et des antibiotiques.

Y a-t-ilune dimension politique dans
vos travaux ? N’est-ce pas sensible
deparler de diversité génétique ?
On parle de diversité plutdt que de diffé-
rences, car I’'idée de différences peut
encore choquer en France. Pourtant,
qu'est-ce qu’il y a de mal dans la « diffé-
rence » ? Dans les années 1980, certains
généticiens des populations communi-
quaient tres peu la-dessus, ou assuraient
méme qu’il n’y a pas de différence entre
nous. Il s’agissait d’une bonne intention,
mais un peu naive. Si vous ne parlez pas
d’un sujet, on va se dire que vous cachez
quelque chose. Lextréme droite s’est ainsi
emparée de la génétique, méme s’il faut
rappeler que le racisme n’a nul besoin de
la génétique pour exister. Face a cela, je
pense qu’ilestimportant de bien commu-
niquer sur les avancées de larecherche. Il
faut normaliser la diversité, la différence.
Méme au sein de I’'Europe, si on compare
un Finnois et un Sicilien, il y a des diffé-
rences en matiére de pigmentation de la
peau, et celane pose aucun probleme !
Enrevanche,direqu’iln’yapasderaces
humaines, ce n’est pas faire du wokisme
génétique, mais de 'observation empi-
rique. Une race, c’est un groupe d’indivi-
dusquisontpresqueidentiquesentre eux,
etquidifférentbeaucoup d’autres groupes.
Pensez aux caniches ou aux bergers alle-
mands. Chez les humains, c’estI'inverse :
les différences entre individus sont trés
grandes, et bien plus importantes que
les différences entre des groupes. En
moyenne, quelsque soientle typede poly-
morphisme analysé et le nombre de popu-
lationsétudiées, 85 % delavariabilité géné-
tiqueestobservéeauseindelapopulation,
lereste étant observé entre populations. %

Thierry Lhermitte participerale10 mars

au colloque de L’Express surla longévité.

Ily interrogerale chercheur Jean-Marc Lemaitre,
directeuradjoint de U'Institut de médecine
régénative et biothérapies de Montpellier.
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Pourquoi modifier le génome
des embryons est une mauvaise idée

UNE CHRONIQUE DU PR ALAIN FISCHER

Une récente étude relance le débat et souléve des questions a la fois

techniques et éthiques.

nnovembre 2018, lebiologiste chinois

HeJiankuiannoncaitde facon reten-
tissante avoir modifié le génome des
embryons de deux sceurs jumelles afin
d’éviter quellessoientcontaminéesparle
VIH dont leur pére était porteur. Pour ce
faire, il avait utilisé Crispr-Cas 9, le sys-
téme de ciseaux moléculaires de ’ADN.
Outre le fait que cette stratégie n’avait
aucun sens (ces jumelles n’étaient pas a
risqued’infection),sonaction quelque peu
transgressive futunanimement condam-
née. Elle lui valut d’ailleurs une condam-
nation atroisannéesde prison.

Celadit, cefutl’occasiondevifsdébats
au sein de la communauté scientifique,
notamment anglo-saxonne, sur 'intérét
d’utiliser cette forme d’ingénierie géno-
mique pour corriger une anomalie géné-
tique graved’'unembryon, voire de réduire
le risque de maladies comme Alzheimer
par exemple. Mais le consensus minimal
futde considérer qu’a ce stade de dévelop-
pement de la technologie, loin d’étre
maitrisée, un moratoire s’imposaitet donc
que ces interventions devaient au moins
pour le moment rester interdites.

Lesannées passant, lesconnaissances
etlatechnologie progressant, voici que le
débat est relancé al'occasion d’'un article
scientifique accompagné d’éditoriaux,
publié récemment dans la revue Nature.
Les auteurs envisagent d’utiliser la

Cetteingénierie
pourrait certes réduire
lerisque de maladies
comme Alzheimer

technique des ciseaux moléculaires pour
modifier chez un méme embryon plu-
sieurs genes afin de réduire les risques de
maladies coronariennes, psychiatriques
ou encore Alzheimer. En se fondant sur
Iidentification d’unrisquedesurvenuede
cesmaladieslié adesvariants génétiques,
les auteurs estiment que modifierjusqu’a
dix génes pourrait réduire de deux a
soixante fois la probabilité de leur surve-
nue. Sur un plan technique, il n’est pas
impossible d’actionnersimultanémentles
ciseaux moléculaires en plusieurs points
du génome. Ils concédent toutefois qu’il
faudra encore attendre quelque temps
pours’assurer du faitque cesmodifications
soient précises, efficaces et slires, c’est-a-
dire ne provoquent pas d’effet non sou-
haité dansle génome de'embryon.

Alors que penser de cette approche
«2.0 » d’ingénierie génomique de 'em-
bryon ? Rappelons en premier lieu que sa
mise en ceuvre implique une fécondation
in vitro suivie d’une sélection d’embryon
dont les modifications du génome sont
conformes.Onn’oseimaginerlecolitd’'une
telle approche ! Les critiques principales
restent toutefois de nature scientifique et
éthique. Scientifique en premier lieu, car
I’évaluation du risque génétique de mala-
dies fréquentes, que I'on dénomme score
polygénique, est trés imprécise et source
d’erreurs parce qu’il est fondé surune addi-
tion arithmétique de facteurs de risque,
alorsqu’enfaitilsnesont pasindépendants
lesunsdesautres. Surtout, ceux-civarient
considérablement d’'une population a
lautre et dépendent en tres grande partie
defacteursenvironnementaux (nutrition,
exercice physique, etc.) De plus, ce score
prédictif ne prend pas en compte les
interventions médicales préventives et
thérapeutiques disponibles et a venir.

Il existe d’autres
priorités d’action

pour améliorerlasanté
des humains

Imaginonsuninstantquecesquestions
soientrésolues (fiabilité parfaite deI'ingé-
nieriedugénome, calcul derisque adapté),
serait-il raisonnable d’autoriser une telle
pratique ? A la critique déja formulée de
l’atteinte au patrimoine génétique hérédi-
taire mise en ceuvre sans consentementde
I'intéressé, s'ajoutent de sérieuses considé-
rations éthiques et sociétales : 1a création
d’une situation d’inégalités, voire de
discrimination entre personnesarisquede
maladies désormais sous contrdle et les
nombreux autres. Le principe d’équité
qui régit le droit a la santé, déja mis a mal
serait alors tout simplement annihilé !
Cette pratique n’échapperait pas non plus
aureprocheicijustifié d’eugénisme.

Toutconcourtarejeter'avénementde
telles pratiques que certains, emportés par
une forme defascination pourlestechno-
logies du génome, voudraient voir prisen
considération, comme l’atteste un des
éditoriauxde Naturequis’intitule : « Ilya
nécessité de parler de I'ingénierie du
génome humain. » Les techniques pou-
vant évoluer plus rapidement que la
réflexion éthique, lavigilances’impose. Il
existebiend’autres prioritésd’action pour
améliorer lasanté des étres humains. %

Alain Fischer est professeur émérite au College
de France et cofondateur de I'Institut des maladies
génétiques (Imagine).
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Olivier Sibony : « Elon Musk perpétue
des stéréotypes contre-productifs »

Dans La diversité n'est pas ce que vous croyez!, le professeur de stratégie a HEC Paris déconstruit les idées
recues sur ce sujet en vogue. Et nous invite a revoir nos clichés trés masculins sur le leadership.

a diversité, un levier de

performance pour les

entreprises? En France,

plus des deuxtiers d’entre
ellesdéclarent y allouer un budget.
Pourtant, cette idée trés répandue
est... une illusion. Dans La diver-
sité n'est pas ce que vous croyez!, a
paraitrele 5 marschezFlammarion,
Olivier Sibony, professeur de stra-
tégie A HEC Paris et spécialiste des
biais comportementaux, montre,
études a I’appui, pourquoi le dis-
cours vantant les vertus écono-
miques de la diversité — qu’elle soit
ethnique, degenre, ouencore cultu-
relle — ne résiste pas al’épreuve des
faits. Ce cliché managgérial a cepen-
dantinfiltrélesorganisationsinter-
nationales ou les rapports de cabi-
nets de conseil, tels que McKinsey.
Pour Olivier Sibony, invité vedette
du colloque Leadership de
L’Express, le 26 mai prochain, il
serait bien plus efficace de revoir
nos stéréotypes sur les dirigeants
et managers, qui favorisent les
hommes.

Pourquoiavez-vous voulu
remettre en question plusieurs
«mythes » surladiversité dans
I’entreprise?

Olivier Sibony La diversité est un
sujetalamode, dontlesentreprises
sepréoccupent grandement, ajuste
titre. Mais,en mémetemps, ladiver-
sité ne progresse pas beaucoup au
sommet des entreprises. Ma these,
c’est qu'un mauvais diagnostic
conduit a une mauvaise stratégie
pour remédier a ce probléme. L'un
des discours ambiants, c’est que
le manque de diversité serait dii
a des biais cognitifs qui perpétue-
raient préjugés et discriminations
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envers les femmes ou les minorités
ethniques, et qu’il faudrait donc
s’attaquer a ces biais. Ce n’est pas
la bonne démarche.

Ilestvrai que, ces derniéres
années, seule une poignée
d’entreprises du CAC40 ont

été dirigées par des femmes...
Effectivement, méme si la diver-
sité de genre n’est pas la seule qui
compte, c’est celle sur laquelle les
entreprises ont des obligations
de résultat avec la loi Rixain. En
France, on constate qu'al’embauche
nous en sommes presque a la
parité, mais que la mixité chute des
le premier niveau de management.
Dans les comités de direction du
SBF120,0n neretrouve plusque 27 %
de femmes. On est donc loin
du compte, etc’estunbonindicateur
dumanque dediversité surd’autres
sujets. Mais ce n’est pasun probléme
spécifiquement francais. D’apres
Standard & Poor’s, notre pays se
classe au septiéme rang mondial

pour la part de femmes parmi les
PDG. En revanche, ce manque de
diversité au sommet est propre au
monde de I’entreprise. On n’imagi-
nerait plus aujourd’hui un gouver-
nement qui ne soit pas paritaire.
Chez les magistrats, il y a 66 % de
femmesparmilesjugesdecourd’ap-
pel, les femmes sont majoritaires
danstoutes les grandes filieres étu-
diantes (y comprisensciences), etc.
Sile probleme était lié a des stéréo-
types qui traversent la société dans

son ensemble, on ne verrait pas une
majorité de femmes dans tous ces
postes de prestige et de pouvoir. Ce
probléme propre aux entreprises
appelle des solutions elles aussi
spécifiques au monde du travail.

En quoice manque dediversité
est-il plus un probléme éthique
quede performances
économiques?

A lorigine, I'idée d’une diversité
bénéfique vientdel'université amé-
ricaine. Quand les politiques ont
mis en place l'affirmative action, les
universités se sont heurtées a une
objection qu'on entend de nouveau
beaucoup: celle de la « discrimina-
tioninversée ». Pouryrépondre, elles
ont mis en avant les avantages d'un
corpsétudiantdivers. Car,d’ unpoint
devueéducatif, ladiversité estbonne
pour tout le monde, pas seulement
pourlesbénéficiairesdel’affirmative
action.Parlasuite, lesentreprisesont
copié cette logique et mis en avant
le business case, thése selon laquelle

« La mixité chute des le premier niveau de management.
Dans les comités de direction du SBF 120, on ne retrouve
que 27 % de femmes. On est donc loin du compte »

la diversité produirait aussi des
bénéfices économiques. En 2023,
McKinsey estimait ainsi que les
entreprises les plus diverses avaient
39 % dechancesdeplusquecellesqui
lesont moins de surperformer finan-
ciérement. Le probléme, c’est que la
recherche scientifique n’a jamais
réussiaconfirmer cesbénéfices, alors
quedescentainesd’étudesontessayé
d’établirunlienentrediversité et per-
formances économiques. Surtout,
celan’aaucuneimportance.
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« La science n’a jamais établi de lien entre diversité et performances économiques. »

Commentcela?

Offrir des opportunités égales a tout
le monde, indépendamment de son
genre, deson orientation sexuelle ou
desacouleurde peau, estuneobliga-
tion éthique et 1égale. Raisonnons
parlabsurde:on pourraitenthéorie
démontrer qu’il yaun avantage éco-
nomiqueautiliserunemain-d’ceuvre
esclavagisée. Mais les entreprises,
évidemment, ne feraient pasappela
des esclaves! L'impératif éthique
prend le dessus sur la pure logique
économique. De maniere perverse,
cetteargumentation purement utili-
tariste seretourneaujourd’huicontre
ses promoteurs. Dans le climat poli-
tique actuel, on voit beaucoup d’en-
treprisesaméricaines quisabordent
leurs programmes de diversité.
Méme quand leurs motivations sont
idéologiques, elles ont beau jeu de
dire quelesavantages économiques
annoncés ne se sont pas réalisés...

| L

Vous critiquezles formations
endiversité, etnotamment

le testd’associationimplicite
[IAT], abrité parlesite
del'université Harvard

et prisé par les entreprises.
N’est-il pas fiable ?

Les formations sur ces biais impli-
cites sont le principal pilier de
nombre de programmes de diver-
sité. La quasi-totalité des 500 plus
grandes entreprises américaines
y font appel. En France, elles sont
aussinombreusesasuivrel’exemple
américain. Etbeaucoup utilisentce
test censé révéler les préjugés tapis
dans les obscures profondeurs de
votre subconscient. Le probléme,
c’estquel'TAT n’est pasfiable, c’est-
a-dire qu’il ne donne pas le méme
résultat quand on l'utilise a plu-
sieurs reprises. Les concepteurs de
I'TAT eux-mémes ont désavoué les
formations qui s’en inspirent. Par

69

ailleurs, quel que soit le sujet, on
n’obtient pasl’adhésion des mana-
gersen leur imposant une « réédu-
cation ». La psychologie parle de
«réactance »:lesindividus confron-
tésaunerestriction de leur liberté
manifestent leurindépendance en
faisant le contraire de ce qu’on leur
a prescrit. Voila comment on se
retrouve avec des formations dont
l’effet est au mieux inexistant, au
pire contre-productif.

Ladiversité ne permet-elle pas
d’apporterdesidées neuves
dansuneéquipe?

Ladiversité des idées est une excel-
lente chose. Maisla diversité démo-
graphique est-elle nécessairement
synonyme de diversité cognitive ?
C’est une supposition trés essentia-
liste... Il y abien entendu des sujets
oulavariété desexpériencesvécues
estsourced’enrichissement mutuel.
Mais pourquoi une femme ingé-
nieure apporterait-elle des idées
différentes sur un sujet technique ?
Pourquoi un banquier noir et un
banquier blanc proposeraient-ils
desmontages financiersdifférents?
En revanche, lorsqu’on rend une
équipe plus diverse, on peut créer
destensionsauniveaudescroyances
et des valeurs. Donc, si la diversité
peutavoirun effet positifen matiere
devariété desidées, il faut prendre
garde a ce que celui-ci ne soit pas
contrebalanceé par des difficultés
de communication.

Plus quelesbiaisimplicites,
vousinvitez arevoir nos
stéréotypes surleleadership

en entreprise. Pourquoi

la confiance en soi, le gotit
durisque oulecharismene
sont-ils pas forcémentles
attributs d’'un bondirigeant ?

A quipense-t-on quand on parlede
leadershipdanslebusiness? AElon
Musk, qui défraielachronique pour
ses paris fous et sa mégalomanie.
A Steve Jobs, qui humiliait ses col-
laborateurs et était certain d’avoir
toujours raison contre tous. Non
seulementonretrouveladesstéréo-
types masculins, mais en plus ces
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D caractéristiques sont contre-pro-
ductives. Rien dans la littérature
scientifique ne montre que le gotit
durisque, 'ambition démesurée et
lavisibilité médiatique soient asso-
ciésavecune plus grande efficacité.
Si les entreprises sélectionnent
plutétdeshommesque desfemmes
aux postesdedirigeantoude mana-
ger, C’est bien parce qu’elles per-
pétuent ces stéréotypes du leader.
Plut6étqu'une vraie méritocratie qui
consiste asélectionner les meilleurs
en fonction de leurs compétences,
les dirigeants entretiennent ainsi
une « miroirocratie », qui revient a
rechercher des personnes qui leur
ressemblent. Avec ce fonctionne-
ment, il est difficile d’augmenter la
diversité dans une entreprise.

Lasolution, expliquez-vous,

ne passe pas pour autant par

la promotion d’unleadership
féminin basé sur des qualités
percues comme féminines,
comme les soft skills.
Effectivement, une des réponses
qu’on apporte parfois a ce modele
de leadership trés masculin, c’est
de dire que, au contraire, il faut un
modele de leadership féminin et
qu’il va y avoir des qualités fémi-
nines qu’onvavaloriser. Lalogique
estdouteuse, parce quon substitue
unstéréotypeaunautre. Le contre-
coup de cela, c’est que si vous dites
queles femmes sont merveilleuses
pour assurer I’harmonie dans les
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équipes ou pour gérer avec pru-
dence, ca sera tout a fait logique le
lendemain de dire que si vous avez
unesituation vraimentdifficile, ou
une société en forte croissance, 13,
pourlecoup,ilvousfautunhomme.

Vous soulignez que, sur

les traits de personnalité,

les différences entre les femmes
etleshommes sont minimes.

Ce quiremeten questionl’idée
queles entreprises seraient
mieux géréessielles étaient
dirigées par des femmes.
Christine Lagarde avait
pourtant assuré que labanque
Lehman Brothers n’aurait pas
faitfaillitesielles’étaitappelée
« Lehman Sisters »...

De maniére générale, les différences
de personnalité entre femmes et
hommes vont bien dans le sens des
stéréotypes, maissontbeaucoup plus
faiblesqu'onnel’imagine, voireinsi-
gnifiantes. Uappétence pourlerisque
est un bon exemple. Les comporte-
mentsde« casse-cou » sont effective-
ment bien plus fréquents chez les
hommes. Mais, quand on mesure
leur appétit pourlerisque dansleurs
choix professionnels, les femmes
qui travaillent dans la finance ne
different pas beaucoup de leurs
homologues masculins. Pourquoi?
D’abord, parce qu’il y a un biais de
sélection -lesfemmesquitravaillent
dans la finance ont choisi ce métier.
Ensuite, parcequelaculture desorga-
nisations faconne aussiles compor-
tements. Donc, si on veut modérer
la prise de risques dans la finance,
mieux vaut mettre en place des pro-
cédures pour les gérer que de comp-
ter sur le fait qu’on va recruter des
femmes plutét que deshommes.

Lasolution pour surmonter

les biais passe davantage,

selon vous, pardes actions

au niveau des organisations
qual’échelonindividuel...
C’esteneffetunedesidéescentrales
delapsychologie comportementale:
necomptez passurleschangements
de mentalité, qui sont difficiles et
qui prennent longtemps. Comptez

plutdtsurlesméthodes. Je prendsun
exemple que tous les dirigeants
connaissent:désqu’ilyaunnouveau
poste a pourvoir, dix hommes
postulent, méme s’ils n’ont que
la moitié des compétences néces-
saires, tandisqueles femmesquisont
parfaitement qualifiées se sous-
estiment et ne se portent pas candi-
dates. Ce constat posé, qu’est-ce
qu'onfait? Onpeuttenterdechanger
les mentalités, et dire aux femmes
« ayez confiance en vous ». C’est
nécessaire, mais force est de consta-
terque ce n’est passuffisant. On peut
aussi changer de méthode, et dire
que, a partir de maintenant, on n’at-
tend plusque des postulants se mani-
festent:onidentifie dansle systéme
deRHquialesbonnescompétences
pour le poste en question, et on
informe ces personnes qu'elles sont
considérées comme candidates,
sauf, biensfir, sielles s’y opposent.

Les femmes sontaussi,
selon vous, pénalisées par
la culture du « winner takes
all [le gagnantrafle tout] »...
L’é¢conomiste Claudia Goldin a
montré queles écartsde rémunéra-
tionentrelesfemmesetleshommes
s’expliquent en grande partie par
l'organisationetlaculturedesentre-
prises, etnotamment par'intensité
etlacontinuité dutravail. Beaucoup
d’entreprises sont congues pour
s€lectionner quelques « gagnants »,
et favorisent dans cette sélection
les individus qui non seulement ont
travaillé beaucoup et bien, mais
aussiquionttravaillé sansinterrup-
tion et, a certains moments, a trés
haute intensité. Mais il n’y a pas
de fatalité a cela. De plus en plus
d’organisations cherchent a étre
plus collégiales et moins dépen-
dantes de quelques superstars. La
aussi, c’est bon pour la diversité, et
c’est excellent pour la résilience et
la performance. %

PROPOS RECUEILLIS

PAR LAURENT BERBON
ET THOMAS MAHLER

Ladiversité nest pas ce quevous croyez!,
par Olivier Sibony. Flammarion,
320p.,20,90 €. Parutionle 5 mars.
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FElon Musk et les entrepreneurs moraux :
leur stratégie pour nous manipuler

Les études montrent que lorsque des personnalités s’érigent en figures morales porteuses de valeurs
consensuelles, la vigilance critique de leur audience tend a décliner. A méditer...

atransformationrécentede

XparElonMuskaunomde

ladéfensedelaliberté d’ex-

pression, pour finalement
y promouvoir des contenus d’ex-
tréme droite, est la manifestation
d’un mécanisme sempiternel. Celui
parlequeldesindividussérigenten
figures morales porteuses de valeurs
consensuelles telles que I'’égalité, la
liberté oulajustice, facilitantl’abus
de cette autorité a des fins égoistes.
Des recherches psychologiques
récentessuggérent quelesindividus
ont intuitivement tendance a pré-
senterleurs propresintérétscomme
étant accomplis au nom de valeurs
universelles, souventavec sincérité,
avecpoureffetdebaisserlavigilance
deleuraudience.

La persuasion politique de
masseen fournitbien desexemples.
Lespoliticiens quiveulent promou-
voir un agenda politique donné
cherchentsouventaprésenterleurs
ambitionscommebénéficiantatous
les Francais, tous les Chinois, tous
les Américains. Deshommesd’Etat
comme Kwame Nkrumah [NDLR :
président du Ghana entre 1960
et 1966]s’érigentenacteursd’éman-
cipationdespeuplesafricainscontre
lejougcolonial, avant de se transfor-
mer en chefs autoritaires une fois
élus. Pendant la guerre froide, les
régimes communistes parviennent
aconquérirlasympathie d’une par-
tiedeleur population et desintellec-
tuels occidentaux en se posant
comme leschampions de’¢émanci-
pation par rapport a la société de
classe. Une fois ce capital moral
constitué, il leur fut plus facile de
réprimer laliberté d’expressionetde
mouvement de leurs populations.
Lesleaders populistes de droite ne
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sont pas en reste. Ils invoquent le
salut de la nation, de lareligion, ou
I'idée d’autorégulation des marchés
afin de poursuivre des ambitions et
intéréts plus personnels.

Ces phénoménes d’apparence
trés disparates reposent sur des
mécanismes psychosociaux com-
muns. Au départ, une personne (ou
plusieurs)estdisposéealarecherche
de prestige, voire a'accumulation

etaladomination (éventuellement
amplifiée par une pathologie psy-
chiatrique). Or, les gens savent que
lesindividusenclinsal’égoisme font
rarementleschosessansraison —ils
semontrentdoncvigilants. Maisl’af-
fichage de motivations morales uni-
versalisteset consensuelles peutcal-
mer nos mécanismes intuitifs de
vigilance. Et puis, méme lorsque le
leader est vu comme imparfait, « il
accomplit de grandes choses ». Des
petits calculs du type « on peut lui
laisser passer ¢a », « lafinjustifieles
moyens »,s’installentdanslestétes.

Onestpluspersuasiflorsquel’on
croitsincérementaux principes que
I'on préche, car il devient plus diffi-
cilealorsdesefaire prendreentrain
de mentir ou de défendre des posi-
tions contradictoires comme l'a
montrélesociobiologisteaméricain
Robert Trivers avec sa théorie de la
«duperie de soi ». Des travaux en
psychologie expérimentale sug-
gérentquel’esprithumain comporte
souventcetélémentsincérité. Dans
les jeux économiques, les partici-
pantsalternententre desjugements

moraux en faveur d'une répartition
équitable d’'une somme d’argent
(proportionnelle aux contributions)
etune répartition égalitaire (indé-
pendante des contributions), en
fonctionde cequisertle mieuxleurs
intérétsdel’instant. Identifiant mal
les causes réelles de leurs compor-
tements, ils mentionnent celles qui
sont les plus acceptables sociale-
ment. Ils percoivent leurs motiva-

Meéme quand le leader est vu comme imparfailt,
« il accomplit de grandes choses ». Des pelits calculs du type
« la fin justifie les moyens » s’installent dans les (étes

tions personnelles comme plus
altruistes et attribuables a leurs
meérites personnels que les actions
desautres.

L’'idée n’est pasici de dire que
toutengagementaunomdevaleurs
morales est en réalité motivé entie-
rement parl’égoisme. Nidenierque,
souvent dans I'Histoire, des acti-
vistes ont consenti a des sacrifices
personnels dans la poursuite de
causes quileur tenaient a coeur.

Il convient toutefois de prendre
conscience dufait que noscerveaux
sociaux sont experts en manufac-
ture de justifications morales, sou-
ventsinceres, anosélansetintéréts
égoistes. Lorsque des figures et des
institutionsjouissent d’un prestige
moral considérable, lavigilance cri-
tique de leur audience tend a décli-
ner, ce qui facilite 'exploitation.
Gardons cela al'espritla prochaine
fois qu’'un entrepreneur moral
émerge al’horizon. %

ANTOINE MARIE

Antoine Marie est chercheur
en sciences cognitives et politiques
al’Ecole normale supérieure.
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Emploi : des recruteurs de plus en plus

sous influence

Aprés les tests de personnalité, une technique d’embauche encore plus risquée envahit le champ
du management : I'intelligence artificielle. Il devient urgent de réagir.

estests de personnalité et
autres profils comporte-
mentaux ont envahi I'uni-
vers du management, en
particulierlesressources humaines.
Proposéscomme desbéquilles déci-
sionnelles, notamment lors des
recrutements, les MBTI (Myers
Briggs TypeIndicator), Disc (domi-
nance, influence, stabilité et confor-
mité) et autres ennéagrammes sont
des gadgets ne reposant sur aucun
fondement scientifique solide, et
s’avérant, de surcroit, peu efficaces.
Ildevientdoncurgentdes’endébar-
rasser. En effet, toutes les méta-
études le confirment : ces tests
figurentaurangdesplus faibles pré-
dicteurs de performance parmi les
outils mobilisés dans un processus
de recrutement. Non seulement
les modelesthéoriques quilessous-
tendent sont friables (Carl Jung
pour le MBTI et William Marston
pour le Disc), voire délirants
(Georges Gurdjieffet son ésotérisme
pourl’ennéagramme), mais n’étant
pas sérieusement calibrés, ils ne
révelent a peu pres rien de sérieux
surlapersonne quiles subit. Enfin,
décontextualisés, cestestsreposent
sur des biais cognitifs bien connus,
comme parexemplel'effet Barnum.
Pourleur défense, leursthurifé-
raires nous expliquent qu’ils ne
sont qu'un élément parmi d’autres
dans la prise de décision et qu’ils
servent avant tout a « entamer
une discussion » avec un candidat.
Si tel est I'objectif, pourquoi ne pas
recourir dans ce cas a I’astrologie,
a ’oomancie (divination par le
blanc d’ceuf) ou encore alalecture
dumarcdecafé ?Iln’est pascertain
que 'on obtiendrait de moins
bons résultats...
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Commele montre Marie-Sophie
Zambeaux dans Recrutement sous
influence. Libérez-vous des biais
cognitifs (Dunod, 2025), le recrute-
ment est déja suffisamment sous
I'influence des biais cognitifs pour
ne pas avoir en plus a s’infliger un
hochet décisionnel qui n’a qu'un
seul effet : produire un joli bruit
lorsquonl’agitedanslebureaud’un
manager. Eradiquer cestestset pro-
fils de nos organisations constitue
non seulement un geste barriere
face au bullshit managérial, mais
cela contribue aussi a nous prému-
nircontreundanger déja présentet
bien plus grave encore : I'invasion
del’intelligence artificielledansles
processus de recrutement.

L’analyse par 'IA des CV et des
lettres de motivation dans le but
de détecterles mots-clésetd’opérer
un premier tri est une pratique
déja ancrée dansnosorganisations.
L’étape suivante, qui consiste a
utiliser des outils vidéo et audio
(HireVue, Pymetrics, Modern-
Hire, etc.) poursoi-disantrévélerla
«vraie personnalité »d’un candidat
estdéjaen marche. Que cesgadgets
n’offrent ni assurance ni fiabilité
n’empéche en rien le fait que leur
usage soit toujours plus large. Cela
doitcependant nousalerter et nous
pousser a exiger I’'interdiction
pure et simple de ces outils en
matiere d’embauche.

Pourquoi ? D’abord, parce qu’ils
renouent avec des pratiques pseu-
doscientifiques d’un autre age

commelaphysiognomonie, et s’ap-
puientsurdesjoujoux pourle moins
fragiles comme I’analyse de la
communication nonverbale, quiest
loin d’étre une « science » établie.
Ensuite, parce qu’il n’est pasbesoin
d’étregrand clerc pour comprendre
le caractere potentiellementdiscri-
minatoire de telles méthodes.
Lestests et profilsde personna-
lité et de comportement partagent
avec l'intelligence artificielle de
troublantes similarités : une vision
essentialiste des individus, une
croyance forteendesthéoriesetdes
modeéles qui s’apparentent davan-
tage a des pseudosciences qu'a des
disciplines sérieuses, ainsi qu'une
foi aveugle en la technologie pour

MBTI, Disc, ennéagrammes et désormais IA...
Autant de gadgets qui relevent d’une vision essentialiste
des individus, d’une foi confinant au solutionnisme

résoudre des problemes et faciliter
laprisede décision. Cette foiconfine
au solutionnisme et nous enferme
dansune forme de sottise, oubliant
que le recrutement est un jeu d’ac-
teursol chacunsimule et se vend.
Notre appétence pour ces tests
n’est rien d’autre qu’une servitude
volontaire. Elle nous prépare a
l'assujettissement que I'TA promet.
Bannir I'usage des tests et profils
comportementaux et de personna-
lité, c’est aussi refuser notre asser-
vissement progressifal’intelligence
artificielle. MBTI, Disc, ennéa-
gramme et IA : méme combat ! ¥
CHRISTOPHE GENOUD

Christophe Genoud est spécialiste

en organisation et auteur de Leadership,
agilité, bonheur au travail... bullshit !
(Editions Vuibert).
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Etats Unis/

clap de fin ?

Lurope :

UNE CHRONIQUE DE JEAN-FRANGOIS COPE

Au moment ot Donald Trump rompt avec la politique de soutien a I’'UKkraine,
les Européens doivent sortir de la stupeur et trés vite remonter a cheval.

lyatroisans,ledéclenchementdela

guerreen Ukraine avaitsidérélecamp

occidental. Pour la premiére fois

depuis la Seconde Guerre mondiale,
un conflit entre deux Etats souverains
éclatait en Europe, brisant I'illusion d’'un
continent définitivement pacifié. Faceala
menace russe, 'Union européenne avait
alorsfait preuve d’'une unité remarquable.
Sanctionséconomiques massives, soutien
militaire et diplomatique a Kiev : une fer-
meté que Poutine avaitsous-estimée et qui
alaissé entrevoir pour la premiére fois'af-
firmation - certesencore balbutiante mais
réelle—d’une puissance géopolitique euro-
péenne main dans la main avec les Etats-
Unis. D’otl une Russie en grande difficulté
apreés trois années d’un conflit humaine-
menteffroyableetéconomiquement catas-
trophique. Rappelons au passage que les
Etats-Unissontlesgrandsgagnantsdecette
tragédie : vente massive de leur gaz de
schisteetdeleursarmesaprixd’or, renfor-
cementdurdledel’Otanqu’ilsdominent...
Bénéfice maximal ! Et voila que Donald
Trump, usantd’'une pédagogie approxima-
tive et devant nos yeux incrédules, a tres
sérieusement décidé de trahir son alliée
historique I'Union européenne pour pac-
tiseravecson ennemihéréditaire Vladimir
Poutine en lui abandonnant 'Ukraine
sans jamaisyassocier VolodymyrZelensky.
Alors que la question ukrainienne

L'Ukraine devient

un mavuvais contrat
asolderetI’Europe
unoutsideraabsorber
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constitue une menace majeure pour la
sécurité du continent européen, Donald
Trump annonce vouloir céder a toutes les
exigencesrusses. Avantméme d’ouvrirles
négociations pouruncessez-le-feu, 'adhé-
sion de 'Ukraine a I’Otan est écartée et
Volodymyr Zelensky est qualifié de « dic-
tateursansélection » parle présidentamé-
ricain. Un cauchemar!

En réalité, Donald Trump ne se
contente pasd’abandonnersesalliéseuro-
péens sur la question ukrainienne. Il
montre clairement vouloir nous faire payer
d’avoir désapprouvé les comportements
erratiques de son précédent mandat, avec
comme point culminant sa tentative de
coup d’Etat au Capitole en janvier 2021 !
Comment interpréter autrement la suite
interminable de ses déclarations inju-
rieuses contre les Européens ? Ne décrit-il
pasl’'Union européenne comme uneentité
« trés mauvaise pour I’économie ameéri-
caine », devenue I’'une des principales
cibles de sa politique douaniere ? Apresla
signature du décret instaurant des droits
de douane de 25 % sur ’acier et I'alumi-
nium, les Vingt-Sept seront prochaine-
ment victimes de nouvelles barriéres
douaniéres sur 'automobile et le secteur
pharmaceutique. Sur le plan politique
aussi, Trump et ses hommes soutiennent
activement les partis eurosceptiqueset/ou
prorusses en Allemagne, Autriche, Italie,
Hongrie, sans oublier les Brexiters britan-
niques. L'objectifestlimpide : affaiblirles
partis de gouvernement de I'Union euro-
péenneensoutenantles forces quipronent
sadésintégration.

En fait, Donald Trump applique a
la géopolitiquelamémelogique quedans
sesaffaires. 'Ukraine devient un mauvais
contrat a solder, I’Europe un outsider a
absorber et la Russie un partenaire

Entre Moscou et

Pékin, qui se détestent,
la coopération

est structurelle

potentiel a récupérer. Une vision de la
diplomatie purement transactionnelle,
dépourvuedetoutestratégiedelongterme
mais lestée d’un affect nourri d’un esprit
devengeanceincompatible avec une vision
pacifique etdémocratique du mondelibre.
En laissant Moscou négocier d’égal a égal
avec Washington sanslamoindre présence
européenne, lechefdela Maison-Blanche
offre a Vladimir Poutine sans aucune
contrepartie la 1égitimité et le répit dont
il révait pour asseoir sa domination et
préparerlasuite. On murmure que Donald
Trump espérerait en contrepartie éloigner
la Russie de la Chine. Quelle naiveté !
Moscou et Pékin se détestent mais
appliquent le vieux principe de l’aligne-
mentd’intérétsentredictatures : énergie,
finance, armement, technologie, leur
coopération eststructurelle. Quantanous,
les Européens, passé le moment de stu-
peur,ilvanousfalloir rapidementremon-
ter a cheval. Droits de douane, défense
et cyberdéfense, réindustrialisation,
IA, réformes structurelles, nouvelles
alliances. Wake-up call ' Pour cela, larésur-
rection du couple franco-allemand est
capitale. Friedrich Merz va probablement
relever le défi pour I'’Allemagne. Mais qui
pour sauver laFrance ? %

Jean-Frangois Copé, ancien ministre,
maire (LR) de Meaux.

C. KREBS/LEXPRESS
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NOMIS JEWELRY,
UNE ODE AU DESIGN

Nomis Jewelry dévoile sa nouvelle collection
"Strings ‘Theory”, fusion audacicuse entre
conceplts scientifiques et esthétique moderne.
Alyona Kiperman, créatrice de Nomis Jewelry
redéfinit les codes de la joaillerie, offrant des
créations qui séduiront les esprits curieux et les
passionnés de design contemporain.

Site web : nomis jewelry.com

2 UNBOTTLED,

POUR DES CHEVEUX SOYEUX
Pour des cheveux souples, brillants, hydratés et
¢videmment  parfaitement  démélés, celte
version encore améliorée de I’Apres-shampoing
cheveux soyeux propose une texture optimisée
encore plus crémeuse que la précédente et
permettant ainsi davantage de dépot sur les
longueurs (mais avece toujours une glisse (res
intuitive, que chacun se rassure) pour une
efficacité accrue. Avec sa formule clean, il a tout
pour plaire.

\pres shampoing cheveux soyeux Unbottled
50g, 11,90 euros

BUCHERER EXCLUSIVES TRILOGY :
QUAND L'EXCELLENCE HORLOGERE
RENCONTRE L'EXCLUSIVITE

Bucherer dévoile une trilogie d'exception qui
célebre I'excellence de la Haute Horlogerie suisse.
En  collaboration avec (rois manufactures
prestigicuses Ulysse Nardin, Girard-Perregaux et
Chopard, le détaillant de luxe présente des
créations exclusives qui repoussent les limites de
I'innovation horlogere.

Site web : bucherer.com/[r
Bucherer : 12 Boulevard des Capucines,
75009 Paris

LEVIN 0% : LA PREMIERE GAMME DE

4 RAISINS FERMENTES SANS ALCOOL

LEVIN se positionne comme une véritable
révolution dans le secteur des boissons sans
alcool avec sa premicre gamme de raisins
fermentés, offrant une alternative innovante a
I'offre actuellement existante.

LEVIN est un sans alcool innovant qui ne passe
pas par le processus de désalcoolisation. Tout
repose sur une fermentation naturelle a base
d'un levain maison qui permettent de révéler les
aromes du raisin évitant la production d’alcool.

Prix de vente conseillé : 11 euros
(cavistes, CHR et boutique en ligne)
Site web : levin-zero.com

LE NOUVEAU SECHE-CHEVEUX
BABYLISS AIR POWER PRO

Le seche cheveux de BABYLISS le plus rapide, le
plus I¢éger et le plus silencicux.

Concu pour révolutionner I'expérience du
brushing a la maison, sans le bruit, le Air Power
Pro convient a tous les (ypes et a toutes les
textures de cheveux.

Prix : 119,90 euros
Disponible dans les enseignes spécialisés
el sur babyliss.[r
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[Jocuvre rien qu’a elle
de Virginia Wooll

Une nouvelle traduction de son essai totem, Une chambre a soi, est 'occasion de relire la Marcel Proust
anglaise, qui aurait probablement du mal a se reconnaitre dans ses héritiéres autoproclamées.

e1®' septembre 1929, souslaplume du futur

académicien Louis Gillet, on pouvait lire

ceci dans la Revue des deux mondes :

«Orlandoestunravissantbibelotd’étagere,
etjolies choses ou jolies femmes sont a leur place
dans un salon. » Virginia Woolf avait-elle eu les
oreilles qui sifflent ? En ce méme mois de sep-
tembre 1929, un an apres la parution d’Orlando
(ce roman étonnant dont le héros change de
genre en cours de route pour devenir une héroine),
elle sort I’essai A Room of One’s Own, qui se vend
210000 exemplaires en Angleterre les douze pre-
miers mois. Pour la petite histoire, ce livre qui est
désormais considéré comme un classique a été
relativement long a traverser la Manche, I’éditeur
francais de Woolf, Stock, n’ayant pasjugé utiledele
publiercheznous.Il fautattendre 1951 pour queles
éditions Denoél fassent paraitre A Rooniof One’s Own
sousletitre Unechambreasoi, dans unetraduction
de Clara Malraux. Ilyaeu d’autres versions depuis,
dont Unlieu a soi, par Marie Darrieussecq, en 2016.
Dieu merci, la Pléiade n’a pas gardé celle-1a pour le
tirage spécial Virginia Woolf qu’elle propose ce
mois-ci : sous le titre Une piéce a soi, I'universitaire
Laurent Bury propose une traduction inédite,
prétexte idéal pour relire ce texte totem.

On sait que la journaliste Lauren Bastide,
auteure d’une préface d’A Room of One’s Own au
Livre de poche, tient Virginia Woolf pour sa « per-
sonne préférée dans toute I’histoire du fémi-
nisme ». On lui conseille de se pencher sur I'appa-
reil critique de cette Pléiade, quirisque deladessiller
s’il ne la décoit pas trop. Le chercheur transgenre
Paul B. Preciado, auteur en 2023 du documentaire
Orlando, mavie politique, ou il plagait son change-
ment de sexe sous le patronage du personnage de
Woolf, y trouvera lui aussi du grain a moudre.
Léclairante notice de Laurent Bury nous rappelle
que, dans son roman Nuit et jour, paru en 1919,
Virginia Woolf'se moque des suffragettes qui vivent
«al’écart du monde normal » et sont occupées a
« murmurer leurs incantations, concocter leurs
potions et lancer leurs fréles toiles d’araignée
au-dessusdutorrentdelavie quitourbillonne dans
lesruesau-dehors ». Sarcasmesincroyables quand
on précise que le droit de vote avait été accordé aux
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femmes britanniques (sous certaines conditions)
en 1918. Woolf ne s’illustrait pas alors par sa soro-
rité... Elle se montrera bien plus sensible ala cause
desfemmeslorsdesannées1930, notamment grace
asonamitié aveclacompositrice et suffragette Ethel
Smyth (dont elle aura a repousser les avances).
Entre cesdeux périodes, Unepiéce asoi marque
un tournant. On y remarquera quand méme que,
contrairementaPaul B. Preciado, Woolf ne croit pas
a la politique, dont elle n’attend rien. Pour elle,
l'argentestle nerfdelaguerre. Néeen1882 dansun
milieu aisé et lettré (la premiére femme de son pere
étaitlafille du grand William Thackeray, 'auteur de
LaFoireauxvanités), ellen’ajamais connule dénue-
ment. En 1904, & 1a mort de son pére, elle hérite,
a 22 ans,d’'unesommesubstantielle, complétée dés
1909 par un deuxiéme héritage, celui de sa tante
Caroline Stephen, qui lui confére une rente confor-
table. Il n’est pas inintéressant de savoir que les
deux écrivains francais préférés de Woolf étaient

Fvasion Livres

« Les femmes ont eu moins de liberté intellectuelle
que les fils d’esclaves athéniens. Elles n’ont donc
pas eu la moindre chance d’écrire de la poésie »

Flaubertet surtout Proust, deux rentiers restés sans
descendance -commeelle. Dans Unepiécea soi, elle
écrit : « Desdeuxchoses—levoteet’'argent —,j’avoue
quel’argent me parut infiniment plusimportant. »
Propos qu’elle martéle plus tard : « La liberté intel-
lectuelle dépend desréalités matérielles. La poésie
dépend de laliberté intellectuelle. Et les femmes
ont toujours été pauvres, non seulement depuis
deux cents ans, mais depuis I'aube des temps. Les
femmes ont eu moins de liberté intellectuelle que
lesfilsd’esclavesathéniens. Les femmesn’ontdonc
paseulamoindrechanced’écrire delapoésie. »On
pourrait voir du mépris de classe dans ces propos
lucides :il faudrait étre riche et oisif pour s’adonner
alalittérature, ce passe-temps...

LA BEAUTE DES « MOMENTS D’ETRE » Autre
point capital qu'on met moins en avant que la
fameuse chambre - ou lieu ou piece — asoi : lerap-
port de Virginia Woolf aux hommes. Avec une
miséricorde stupéfiante (petite, elle a été victime
d’attouchements sexuels a répétition de la part de
sondemi-frere, George Duckworth), elle écrit ceci :
«Aucune force au monde ne peut me prendre mon
argent. J’ai ajamais de quoi me nourrir, me loger et
mevétir. Cenesontdonc passeulement ’'effortetle
labeur qui cessent, mais aussi la haine et I'amer-
tume. Jen’aibesoin de hairaucun homme ;il ne peut
me nuire. Je n’ai besoin de flatter aucun homme ; il
n’arienam’offrir. Imperceptiblement,j’en suisdonc
venue aadopterune nouvelle attitude enversl’autre
moitié de la race humaine. Il était absurde de

MRS. DALLOWAY
ET AUTRES ECRITS
PAR VIRGINIA
WOOLF.
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800 P., 62 €.
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blamer une classe ou un sexe dans son ensemble.
Les grands groupes humains ne sont pas respon-
sables de ce qu’ils font. Ils sont guidés par des ins-
tincts qu’ils ne maitrisent pas. »

Ilfaudrait citer beaucoup d’autres passages hal-
lucinants quand on est habitué a la déformation
contemporaine d’Une piéce a soi. Recopions juste
celui-ci: « Il serait infiniment dommage que les
femmes écrivent comme les hommes, vivent
comme leshommes, ou ressemblentaux hommes,
car si deux sexes ne suffisent pas du tout, compte
tenu de I'immensité et de la diversité du monde,
comment nous en sortirions-nous avec un seul ?
L'éducation ne devrait-elle pas mettre en avant et
fortifierles différences plutdt que les similitudes ? »
Etcelui-ci, qui exige d’étre subtil : « Il est fatal d’étre
purementetsimplementun homme ouune femme ;
il faut étre fémininement masculin ou masculine-
ment féminin. Pourune femme, il est fatal de mettre
lemoindreaccentsurungrief, de plaider une cause,
méme avecjustice, de parler consciemmenten tant
que femme. » Sielle critique vertement le virilisme
revendiqué de I'Italie fasciste, alors & son apogée,
elle n’est pas plus a l'aise face a un féminisme
militant.

Aufond,'incompréhension actuelle dela pen-
sée élitiste de Woolfvient du fait qu’on essaie de la
plaquer avec démagogie sur des questions de
société, alorsqu’elle est surtoutliée a desréflexions
esthétiques. Quand Virginia Woolf écrit, citant le
poete Coleridge, qu’« un grand esprit est andro-
gyne », elle parle de I'ame et non des organes géni-
taux. Lesintermittences du coeur latouchaient plus
quelesmouvementsde foule. Dans ce tirage spécial
de la Pléiade, outre Une piéce a soi, on trouve
Mrs. Dalloway et Orlando. 1l est passionnant de
redécouvrir les deux romans apres avoir lu ou relu
l’essai. Cesontl’humouretlafantaisiealaLaurence
Sterne qui frappent dans Orlando, en aucun cas
un discours protransgenre avant I’heure. Quant a
Mrs. Dalloway, on ne peut qu’étre touché par la
maniere dont Woolf sublime parl’art sa propre vie.
Sa traversée des apparences sociales et sa dépres-
sion mélancolique sont tempérées par la beauté
grisante des « momentsd’étre » (ce que James Joyce
appelait les « épiphanies »). Il y a des pages poi-
gnantes sur la frigidité que Mrs. Dalloway (ce « gla-
¢on ») ressent face aux hommes, et sur cette homo-
sexualité qu’elle n’ose vivre au grand jour. Quant
a Septimus, cet homme brisé parla Grande Guerre
qui finit par se suicider en se jetant par la fenétre,
commentne pasyvoirundoubledelaromanciere ?
Laféte finale du livre est digne du Temps retrouvé
de Proust, le frere d’élection de Virginia Woolf, qui
n’est définitivement pas la grand-mere des néofé-
ministes du XXI¢ siécle. %

LOUIS-HENRI DE LA ROCHEFOUCAULD
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Apre jeunesse italienne

Dans L'Age fragile, Donatella Di Pietrantonio narre avec talent ces années adolescentes ot les vies
se dessinent. Et s’inscrit dans la veine d’une Silvia Avallone, de retour avec Cceur noir.

st-ce parce qu’elle vient d’une région ita-

lienne, les Abruzzes, que les Francais

savent a peine situer sur une carte ? Parce

quellenarreledestindegensde peud’une
écriture d’apparence si simple qu’elle parait sans
effort? Ou parce qu'elle estd’unerare modestie que
Donatella Di Pietrantonio n’a pas encore eu dans
I’'Hexagone la notoriété que ses écrits méritent ?
Rien de tel dans son pays d’origine o, aprés avoir
commenceé a écrire 249 ans, elle est désormais tres
connue, a 'instar d’'une Silvia Avallone ou d’une
Giulia Caminito. Son dernier roman, LAge fragile,
y a remporté les prix Strega et Strega Giovani,
soit les équivalents du Goncourt et du Goncourt
des lycéens, lui offrant une reconnaissance
supplémentaire.

C’estdonc par cetexte, letroisiéme traduit dans
notre langue, que le lecteur francais a, ces jours-ci,
I'occasion de (re)découvrir son travail. Le roman
rassemble dans un village de montagne des
Abruzzes trois générations d’'une méme famille :
le pére qui tient absolument a léguer un terrain,
la Dente de Lupo, a sa
fille, Lucia, qui n’en
veut pas tant il lui rap-
pelle un événement
douloureux de son
adolescence; mais aussi Amanda, la petite-fille
qui a quitté Milan ot elle étudiait pour rentrer ala
maison mais qui reste mutique et bat froid sa meére.
Surtousplane'ombre d’un fait divers qui a marqué
larégiontrente ansplustot. Siletextes’inspired’un
féminicide quiaeulieu en Italie en 1997 et s’il est
dédié « atoutes les survivantes », il ne se contente
pas d’aborder la question des violences faites aux
femmes, mais traite avec délicatesse bien des
thémes chersalaromanciére.

Mieux que personne, atravers Luciaet Amanda,
Donatella Di Pietrantoniosait raconter cet « age fra-
gile », celui, charniére, del’adolescence ouse décide
un avenir. Celui, aussi, oll une vie bascule parce
quau cceur de I'été on fait une rencontre avec des
touristes de passage, parce qu'on prend une déci-
sion d’apparence anodine - celled’alleralameren
laissant derriere soi une amie — mais aux consé-
quencesdramatiques. « Nousavons perdulelieude
nos étés sans méme le savoir », fait dire la roman-
ciére a son héroine devenue adulte. Ajoutant :
«Nousavons grandi en une seule nuit. » Mieux que
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L'ige fragile
age fragile
LE LIVRE PHENOMEME EM ITALIE

PRIX STREGA 2024
PRIX STREGA GIOVANI 2024

L’AGE FRAGILE
PAR DONATELLA
DI PIETRANTONIO,
TRAD. DE L'ITALIEN
PAR LAURA
BRIGNON.

ALBIN MICHEL,
272P., 20,90 €.

Fvasion Livres

S. SCHIRATO/ALBIN MICHEL

Sur tous les protagonistes plane 'ombre d’un fait
divers qui a marqué la région trente ans auparavant

personne Donatella Di Pietrantonio sait raconter
les relations mére-fille et les doutes constants qui
traversent Luciasursacapacité aaimer, sursajuste
place. A-t-elle failli en ne prenant pas un train pour
rejoindre Amanda a Milan, le soir ou sa fille I’'a
appelée en pleurs, lalaissant seule face asa peine?
N’a-t-elle pas alors creusé un fossé quelle ne se sait
plus franchir, comme en témoignent ces quelques
lignesen forme de valse-hésitation : « Aujourd’hui,
je suis chez Papi, je lui écris sur un bout de papier.
Je le pose a coté du vase de tulipes jaunes. J'ajoute
un coeur quejefface aussitdt »?

Laforcedutextetientasapuissance évocatrice.
Quelqueslignes d’une écriture aussi brute que les
faitsqu’elle relate, etles personnages surgissent :le
berger solitaire et sa présence menacante, le pere
dominateur, la meére et ses arancini, les amies, le
fiancé.Ilyacesheurespasséesachercheruneamie
danslanuittrente ans plustot, ces prieresalaVierge
qu’'une meére prononce pour retrouver sa fille ou
ces odeursde fritures et d’été auxquelles le présent
denarration donne vie. Il y ales lieux, le camping
abandonné, le tas de
ferraille dans un coin,
les rangées de lavabos
vandalisésetlapiscine
n’accueillant plus que
branches cassées et déchets, tous rappellent le
drame quis’est nouéicides décennies auparavant.
Un drame que tout le monde semble avoir oublié
mais qui impregne et détermine encore la vie de
chacun.

Avec cetroisiemeroman, aprés Cellequiest reve-
nue et Borgo sud (tous deux au Livre de poche),
Donatella Di Pietrantonio s’inscrit dans la veine
d’une génération de romancieres italiennes qui
racontentavectalentlaviedelajeunesse populaire
delapéninsule. En 2010, Silvia Avallone fut, avec
Duacier,'une des pionnieres de ce mouvement. Elle
renoueavec bonheur avec cetuniversdanssonnou-
veauroman, Ceeurnoir(LianaLevi) qui metenscéne
deux trentenaires dans un village de montagne du
nord de I'Italie. Que font ici Bruno et Emilia, deux
étresblessés?Laencore, c’est parlerécitdeleurjeu-
nesse, la puissance de ses décors et la profondeur
des sentiments que Silvia Avallone nous séduit.
Difficile de choisir entre ces deux formidables
propositions arrivées depuis'autre coté des Alpes.
Le faut-il, d’ailleurs ? % AGNES LAURENT
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PALMARES LE FIL DE MARIANNE
FICTIONS ,Ce{oss sév%de ,
Ca, Moy,
N°  Titre Auteur(Editeur) Seng Ve e S e rt et | I | a
1 » Unavenirradieux Pierre Lemaitre (Calmann-Lévy) 1 4 N
2 A ToutlemondeaimeClara David Foenkinos (Gallimard) 4 2 de I [ I e]:'e
3 P Lafemmedeménage voittout Freida McFadden
(City) 3 20
4 ¥V Jemporterailefeu Leila Slimani(Gallimard) 2 4 oici un homme pour le moins atypique,
5 P GiovanniFalcone Roberto Saviano (Gallimard) 5 2 qui connait le chiffre d’affaires de son
6 © TheSouthGirl(t.ll) AyaEstrela(PlumesduWeb) -1 entreprise Altrad, 5,452 milliardsd’euros
7 ¥ Wicked Game Anita Rigins (Addictives) 6 3 pour I'exercice 2023-2024, mais ne sau-
8 P Sanssoleil(t.I) Jean-Christophe Grangé (AlbinMichel) 8 5 raitdire son age, entre74 et76 ans. Sl nepeut féter
9 ¥V LaPsy FreidaMcFadden (City) 7 9 son anniversaire, il célébrera cette année les 40 ans
10 © Aliceaupaysdesidées Roger-Pol Droit (Albin Michel) -1 de S.On groupe mond%al de services a l’in'(%UStl’ie
11 © Jeécrisllliade Pierre Michon (Gallimard) -1 (maintenance, nucléaire, échafaudages). Sije vous
12 ¥ Bristol Jean Echenoz (Minuit) 9 7 parleicide Mohed Altrad, c’est que cetentrepreneur
13 ¥ LOrpheline dAuschwitz AnnaStuart (City) 10 2 de Choi est ausz utl_i romLangén Q::JI pubhet CeSJ(()gl‘St-d
14 » Tata Valérie Perrin (Albin Michel) 14 22 sa quatrieme Iiction, Le Desert en paritage (ACtes
15 A Tapromesse Camille Laurens(Gallimard) 18 6 Sud). Mais qu'est-ce qui peut bien pousser a écrire
16 V¥ LaCitéauxmursincertains HarukiMurakami(Belfond) 15 7 un I'nﬂhardalre (appellatlgnqu ilréfute, « cenestpas
17 ¥ Sanssoleil (t.ll) Jean-Christophe Grangé (AlbinMichel) 13 5 mof, c’estmongroupequil'est ») al'emploi dutemps
18 © LePontdestempétes(t.IV) Danielle L. Jensen bien rempli - il est aussi président du club de rugby
(Bragelonne) -1 montpelliérain ? La réponse, apres un long détour
19 V¥ Répondrealanuit AgnésLedig (Albin Michel) 1 3 parsonenfancedansl’extréme désertsyrien (par ail-
20 ¥ Kiara(t.lll) Hazel Diaz (LArchipel) 12 leursrelatée dans son premier roman, Badawi),s’ar-
ticuleautourdedeuxidées :larevanche, surun pére
ESSAIS-DOCUMENTS mortifere qui répudia sa mere, morte trés jeune, et
1 P Résister Salomé Saqué (Payot) 1 18 lareconnaissance. « Quand, étudiant boursiet, je suis
2 © Jemangebien,jevaisbien JimmyMohamed arrivé a Montpellier fin 1969, je ne connaissais pas
(Flammarion) -1 un mot de francais et dans cette région ol vivaient
3 V¥ IA.Grand remplacement ou complémentarité ? nombre de pieds-noirs, j’étais un peu ’Arabe de
Luc Ferry (LObservatoire) 2 5
H < H ir? . ) . PN o 3 o o
4 A Leslrresponsables. Quiaporté Hitlerau pouvoir? Qu’est ce qui peut pousser un milliardaire
Johann Chapoutot (Gallimard) 6 2 S, . >
5 A Parleravecsamére Maxime Rovere (Flammarion) 15 3 aécrire? La l’(’l’(ln(’h(’, sur un
6_A Mémoricide Philippe deVilliers (Fayard) 8 17| pere mortifere, et la reconnaissance
7 P Lesmortsontlaparole Philippe Boxho (Kennes) 7 55
8 V_SiEinsteinavaitsu AlcinAspect (Odile Jacob) 4.6 I'’Arabe. Je n’avais pas le choix : c’était, soit le néant,
90 "Re ':est'ﬁe;tt‘:x'q”e Etienne Campion . soit la réussite. Il fallait que je maitrise tout de la
0y |(. OMert < fon ) ohiome Boxho (K ; - France, sa culture, salangue. »
aXorten c,’ce : 'pp? ?X o (Kennes) Longtemps, Mohed a été tiraillé entre ses trois
11 © Ecrans,undésastre sanitaire Servane Mouton . e s . . . . < 1as
(Gallimard) g identités, bédouine, syrienne et francaise, alI'ins-
; : Co o tarde son héros, Rihad. On découvre celui-ci alors
12 Vv Journald’unprisonnier Gilles-William Goldnadel . . X N .
(Fayard) 3 qu’il fait la connaissance, a Dubai, de Nour,
13 A LOpportunitédevivre André Comte-Sponville (PUF) 20 une infir mle.re Syrlen}‘le fon’datrlcg d l‘lne 1}11ss1on
14 A LaDerniéreVague CharlesBiétry (Flammarion) - 2 pour (l)_rpl{elln;:lfedd;but c}i une histoire d anéomt'
15 V¥ LesJugesetlassassin Gérard Davet compliquee... kihad, Nour, deux personnages don
et Fabrice Lhomme (Flammarion) 5 4 onsuit, acoupsde flash-back, le parcours, sinueux
16 V Entretienavecuncadavre Philippe Boxho (Kennes) 14 56 pour le premier, en butte 4 la méfiance des ban-
17 ¥ LExpérience Mathias Barthes (Fayard) 13 3 q}liers, sombre pour la seconde, {nariée aunindi-
18 ¥ Plusrienne pourrameblesser David Goggins(Nimrod) 12 44 vidu peu recommandable et qui se retrouve, en
19 ¥ AprésDieu Richard Malka (Stock) 1 6 2015, prise au piege dans Alep en pleine guerre
20 V Cequejecherche Jordan Bardella (Fayard) 17 15 civile. A travers ses créatures de papier, Mohed
Altrad n*élude rien, de ses réussites comme de ses
échecs (amoureux, judiciaire, politique). Une fran-
getrlouveztggs les cgiﬁ;gzsd?é’é;dition zggévww.edist(;:tgggn @ STAT chise somme toute bien sympathique. *
éalisé par Edistat, du 10 au 16 février , & partirde points edi
devente, librairies, grandes surfaces spécialisées et sites Internet. MARIANNE PAYOT
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Guillaume Bresson,
le Poussin du xxi¢ siecle

Au chateau de Versailles, I’artiste confronte ses scenes de rixes
urbaines aux fresques des salles d’Afrique. Et ca matche.

uoidemieuxquelescorps-a-corpscontem-

porainsde Guillaume Bresson pour entrer

en résonance avec les grandes fresques

de la conquéte coloniale de I'’Afrique du
Nord installéesau chateau de Versailles sous Louis-
Philippe ?Dansles années 1830 et 1840, le monarque
faitaménager des espaces consacrés aux « tableaux
d’actualité » pourillustrerles faitsd’armes en Algérie
etau Maroc de ses fils, parmi lesquels se distingue
le duc d’Aumale. Le souverain passe commande
a son maitre favori, Horace Vernet, chantre de la
représentation militaire au X1x¢ siécle. Commecelui
de Vernet avant lui, le talent de Guillaume Bresson
n’apas attendu le nombre des années pour éclater
en pleine lumiere. Révélé au grand public lors de
I’exposition Dynasty, au palais de Tokyo, il y a
quinze ans, le natif de Toulouse, en 1982, qui vit
aujourd’hui a New York, a exposé en France, en
Allemagne, au Luxembourg, aux Etats-Unis ou
encore au Brésil. Représenté par la galerie Nathalie
Obadia, a Paris, depuis ses débuts, il est considéré
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Sans titre, par
Guillaume Bresson
(huile sur bois, 2024).

aujourd’hui comme une figure de proue de la pein-
ture figurative francaise.

ATinstar des formats historiques de Vernet, les
compositionsde Guillaume Bresson se caractérisent
par un réalisme saisissant. Son processus créatif
s’appuie sur un travail préparatoire en atelier avec
desmodélesamateurs—sesamisd’enfance,d’abord,
puis des groupes de jeunes avec lesquels il monte
desprojetsassociatifs —qu’il photographie dansdes

Sa singularité tient a son mode
de représentation, issu du classicisme
et de la Renaissance italienne

postures théatralisées proches du baroque. Isolés
et détachés, les corps sont ensuite réagenceés libre-
ment sur la toile, o ’'artiste a préalablement posé
undécoranonyme de bitume, de parkingoude cité
capté parailleurs. Fruitsd’une tréslongue élabora-
tion, les instantanés livrent des récits résolument
contemporains, qui placent le contact humain au
cceurdusujet, déployant des personnagesalamarge
ou en déshérence, aux frontiéres de la chute.
Tous racontent, explicitement ousymboliquement,
une réalité sociale qui s’apparente souvent a une
solitude existentielle. La singularité du travail de
l'artiste, fan de Caravage et de Nicolas Poussin, tient
tout particuliérement ason mode de représentation
issude laRenaissance italienne et du classicisme
longtemps évacué par les artistes avant d’étre réin-
vestiau début du ITT® millénaire.

Dans les salles d’Afrique du chateau de
Versailles, Christophe Leribault, président del’ins-
titution et commissaire de larétrospective, parvient
a faire dialoguer les immenses champs de bataille
d’Horace Vernet et les guérillas de la périphérie
urbaine de Guillaume Bresson, sans que 'un ne
prenne le pas sur 'autre, a I'image de la confronta-
tionentrelamonumentale Prisedelasmalah dAbd-
el-KaderparleducdAumalea Taguin, le16 mai 1843,
deVernet, etlachorégraphie complexe d’'une guerre
de clans acharnée sur fond de banlieue élaborée
par le jeune Toulousain. Avec pres de deux siecles
d’écart, ils nous questionnent sur la mise en scéne
delaviolence en peinture, thématique récurrente
del’ceuvre de Bresson. Accrochée entre deuxsalles,
une création récente tranche avec les autres. Elle
voit des personnages entremélés sans appui se
déployersurun fond nuageuxindéterminé. Nisous-
sol ni asphalte, la perte de reperes ajoute a la fasci-
nation. Sublimé parunjeudeclair-obscur, le travail
méticuleux sur chaque détail anatomique ou vesti-
mentaire renvoie irrésistiblement a la peinture
classique, si ce n’était les baggys et les sweats a
capuche qui habillent ces figures intemporelles. %

LETIZIA DANNERY
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PAR SPORT CEREBRAL®

Mots croisés
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Horizontalement
1. Uhabit est de rigueur a leurs réceptions. 2. Sorte de serin.

Emise avec un timbre. 3. Article de papeterie. Bien caché.
Poids d’un marchand de charbon. 4. Une forme de génie.
Fort attaqué. 5. L'orthographe a le sien. Zone, vague.
6. L'appel de la bergére au berger? Etre en veine donc.
7. Son amant portait des cornes. Papas pour Antigone,
Electre, Héléne... 8. Observé & I'envers. Un dur & terre. Ba-
ton de berger. 9. Cour entre cours. La plus brillante dans
son genre. 10. Bien installée.

Verticalement
1. Membres d'étalons. 2. Toute nue. A souvent une bonne

téte. 3. Baigne la cité des Audomarois. Partir en diligence.
Inutile de le retourner! 4. Paiements en nature. Dévoreur
de livres. 5. S'occupe de lancements. Historien grec.
6. Invendables en I'état. 7. Mettre hors des tas. Sensibilité
de paparazzi. 8. Apprécia le titre. Pas si simple avec un
marathon. 9. Pas du tout déphasé. Malmené une duchesse.
10. Elle arrive a la cheville. Commune a bien des grilles.
11. Arrivée en famille. Met fin au froid. 12. La preuve qu'il
n‘a pas plu.
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Sudoku

9 311 8

Remplissez la grille avec des chiffres de 1 a 9 afin que,
dans chaque ligne, chaque colonne et chaque bloc de 3
cases par 3, il y ait tous les chiffres de 1a 9.

Tectonic®
Complétez la grille avec

les chiffres manquants

dans chaque zone

5 entourée de gras,
sachant que:
3 - Une zone de deux cases

contient les chiffres 1
et 2, une zone de trois

cases les chiffres 1, 2 et
3 3, etc.

- Un chiffre placé dans
une case ne peut
se retrouver  dans
aucune des cases qui
'entourent (y compris
en diagonale).

Solutions du n° 3842
paru le 20 février 2025
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Christophe Donner

Bien!:&t
SUr vos écrans

ielle ne nourrit pas son homme, la critique cinéma
offre quelques privileges, notamment celui d’étre
courtisé par des producteurs qui, ne sachant trop
comment assurer un minimum de promo a leurs
WTF movies (films de tordus) et comptant, en dernier ressort,
surl’'impact faiblement prescripteur de mes « Ultimatums »,
m’envoient en exclusivité, par lien codé, lavidéo deleur dernier
cauchemar. Elle était ce jour-la accompagnée d’'un petit mot
encourageant et flatteur: « Le talent avec lequel vous avez parlé
de ses précédents films vous désigne d’office comme le seul
chroniqueur de ce pays asaisir lagrandeur cachée de ce
chef-d’ceuvre. Comme vous I'apprendrez, il sera le dernier
de cetimmense génie. De profundis. » Pour ceux qui n’auraient
pasvuses précédents films, et pas lu les chroniques successives
quejeleur ai consacrées, je résume. Né le 25 janvier 1978,
a KryvyiRih, en République socialiste soviétique d’'Ukraine,
le petit Volodymyr Zelensky commence sa carriére d’acteur en
remportant un concours de comédie a la télévision nationale
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ULTIMATUM

en2001. Le succés nel'abandonnera plus. En 2015, alors que le
paysesten guerre contre la Russie, qui, un an plus tot, aannexé
laCrimée, Volodymyr incarne le role de Vassili Petrovitch
Goloborodko, un professeur d’histoire rebelle, filmé a son insu
parundeses éleves, lequel diffuse sur YouTube la vidéo qui

le rend aussitdt célebre au point d’étre poussé par la population
unanime a se présenter a I’élection présidentielle, qu’il
remporte. Cette série télé intitulée Serviteur du peuple pulvérise
tousles records d’audience. Une seconde saison est aussitot
mise en chantier, puis un film de long métrage, puis une
troisieme saison qui va servir ala propagande du réalisateur-
acteur Zelensky pour sa campagne en vue de devenir président
delaRépublique et ainsi faire passer son héros dela fiction

a une sorte d’irréalité qui se réalise et le voit élu président

de la République, en 2019, avec 73 % des voix au second tour.

efilm quej’ai puvisionner en avant-premiere
commence par I’histoire que vous connaissez tous
et que vous avez pusuivre en direct dansla presse
depuistrois ans, elle se continue avec la conférence
de Munich du 14 février dernier, qui a vu renaitre des cendres
quel'on croyait éteintes I'esprit de Munich 1936, qui avait
permis a Hitler d’entamer sa conquéte de ’'Europe. Quatre-
vingt-huit ans plus tard, les mémes pays vassalisés par
les Etats-Unis de Trump, laissaient implicitement ala Russie
de Poutine le droit de finir d’envahir1’Ukraine, le film
montrant trés bien comment le reste du chateau de cartes
européen s’effondre en quelques semaines, delamer
Noire a I’Atlantique. Il y ace moment pathétique et
cinématographiquement unique ot le réalisateur-acteur-
président Zelensky se fait filmer derriére son bureau
du palais Mariinsky, la résidence officielle de 1a présidence
ukrainienne, dans une mise en scéne qui rappelle
évidemment I'attaque du général Pinochet contre le palais
de laMoneda, a Santiago du Chili. Sauf que Zelensky,
contrairement a Salvador Allende, ne se suicide pas, et quand
les soldats russes fracassentla porte du bureau, il se leve,
il les regarde, ils sont tellement surpris de le voir sourire qu’ils
restent une fraction de seconde figés avant de tirer sur le héros
du peuple ukrainien, quis’effondre en martyre du dernier
réve européen. Les caméras tournent toujours quand
les soldats mitraillent tousles membres deI’équipe, elles
basculent au sol, ne filment plus que les bottes qui passent,
n’enregistrent que les cris joyeux des soldats ol les
« saloperies de nazis » etles « salesjuifs de merde » se
confondent dansun canon absurde. Un film magnifique,
porté par des acteurs exceptionnels qui auront sacrifié leur
vie pour leur art, et auront porté notre indignation aux limites
dusupportable. Avec cette question lancinante: comment
avons-nous pu laisser faire ¢a? Je ne vous raconte pasla fin
du film puisque c’est vous, c’est nous qui la faisons. ¥

Christophe Donner, écrivain.

L. ACQUAVIVA
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